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ABSTRACT 

According to the global developments in higher education, internationalization has become a 
strategic necessity. This study tests and validates the dimensions of higher education 
internationalization in Iran and tests a policy implementation model with an emphasis on 
attracting international students  .A quantitative research design using structural equation 
modeling (SEM) was employed. Data were collected through a researcher-developed 
questionnaire administered to the target population (510 managers of international affairs and 
faculty members involved in the field of international students at public, Islamic Azad, and 
international universities) and analyzed using SPSS and SmartPLS software  .Confirmatory 
factor analysis and structural equation modeling (SEM) demonstrated that the proposed model 
exhibited satisfactory model fit as well as acceptable validity and reliability. Furthermore, the 
three dimensions—planning and management of international student recruitment, development 
of infrastructure and international interactions, and enhancement of financial support and 
university capacity—were confirmed as the constituent dimensions of the higher education 
internationalization policy implementation construct. Among these dimensions, the development 
of infrastructure and international interactions made the greatest contribution to explaining the 
construct  .By validating the proposed model, this study confirmed the dimensions, components, 
and indicators constituting the higher education internationalization policy implementation 
construct and provided a framework for understanding the implementation of this policy within 
Iran's higher education system. The findings highlight the importance of effective planning, 
stronger infrastructure, and financial support in promoting international student recruitment. The 
results can assist policymakers and higher education institutions in strengthening the global 
position of Iran's higher education system . 

Keywords:  Attracting international students, internationalization, higher education, policy 
implementation model 
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INTRODUCTION  

Internationalization of higher education is a strategic process that integrates 

international, intercultural, and global dimensions into higher education activities. It 

contributes to educational and research quality, international academic cooperation, 

intercultural understanding, and countries’ scientific and cultural position. Attracting 

international students is an important indicator of successful internationalization, 

supporting academic exchange, cultural interaction, scientific diplomacy, and the 

development of higher education as an international service (Knight, 2004; de Wit & 

Altbach, 2020). 

The international student market has expanded substantially, prompting countries 

to adopt targeted policies to attract international students. Despite Iran’s considerable 

scientific, cultural, and historical capacities, its position in the international higher 

education market remains below its potential. Approximately 74,000 international 

students were enrolled in Iranian universities by the end of 1404, compared with the 

Seventh Development Plan target of 320,000. This gap highlights the need to move 

beyond policy formulation toward effective implementation. 

Empirical evidence on internationalization policy implementation in Iran remains 

limited. Shams-Derakhshan, Faghihi, and Kiaei (2024) developed a model 

comprising three dimensions, nine components, and 35 indicators, but it had not been 

empirically validated using structural equation modeling. Therefore, this study 

addresses this gap by testing and validating the proposed model in Iranian higher 

education. 

PURPOSE 

This study empirically assesses and validates a model of higher education 

internationalization policy implementation in Iran, focusing on attracting 

international students and examining three dimensions: planning and management of 

international student recruitment, infrastructure and international interactions, and 

financial support and university capacity. 

METHODOLOGY  

This quantitative, applied, descriptive-survey study collected cross-sectional data 

from 219 managers of international affairs and faculty members involved in 

international student affairs at public, Islamic Azad, and international universities in 

Iran. The sample was selected from a population of 510 using Cochran’s formula and 

simple random sampling. Data were collected through a researcher-developed 

questionnaire based on the qualitative model of Shams-Derakhshan, Faghihi, and 

Kiaei (2024) and analyzed using confirmatory factor analysis and PLS-SEM in SPSS 

and SmartPLS. 
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Figure 1. conceptual model of the study 

 

FINDINGS 

The results confirmed the validity and reliability of the proposed measurement 

model. All observed variables had factor loadings above 0.40 and t-values above 

1.96. Convergent validity was supported because AVE values exceeded 0.50, while 

discriminant validity was confirmed using the Fornell-Larcker criterion. The results 

also indicated acceptable reliability for the dimensions of the higher-order construct . 

The structural model further confirmed all three proposed dimensions as 

significant constituents of higher education internationalization policy 

implementation. The path coefficients were 0.942 for planning and management of 

international student recruitment, 0.952 for development of infrastructure and 

international interactions, and 0.656 for development of financial support and 

university capacity. All three relationships were statistically significant (p < 0.001). 

Among the three dimensions, development of infrastructure and international 

interactions had the strongest contribution to explaining the construct, followed by 

planning and management of international student recruitment and development of 

financial support and university capacity. The model also demonstrated satisfactory 

overall fit, with an SRMR of 0.078, which indicates an acceptable fit between the 

empirical data and the proposed model. 

The findings indicate that effective implementation of higher education 

internationalization policy in Iran is not attributable to a single managerial or policy 

factor but results from the interaction of planning and management, infrastructure 

and international interactions, and financial support and university capacity. The 

strong contribution of infrastructure and international interactions highlights the need 
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for adequate educational, research, technological, and communication infrastructure 

to support international academic cooperation and scientific diplomacy, consistent 

with previous research (Knight & de Wit, 2018; Hajiloo et al., 2023). The significant 

contribution of planning and management further emphasizes coherent recruitment 

strategies, effective administrative structures, targeted communication, and 

systematic recruitment of international students. Although financial support and 

university capacity showed the lowest coefficient among the three dimensions, its 

significant effect confirms the importance of sustainable financial resources, 

scholarships, institutional support, and university empowerment. 

From a cultural perspective, internationalization should extend beyond increasing 

the number of international students. Their presence provides opportunities for 

intercultural exchange, mutual understanding, scientific diplomacy, and the 

promotion of the host country’s culture, language, history, and civilization. Thus, 

effective policy implementation can contribute not only to academic and economic 

objectives but also to cultural capital and Iran’s international scientific and cultural 

position. 

CONCLUSION  

The study confirmed the proposed model and demonstrated that planning and 

management of international student recruitment, infrastructure and international 

interactions, and financial support and university capacity are significant dimensions 

of higher education internationalization policy implementation in Iran. The findings 

indicate that improving international student recruitment requires integrated attention 

to managerial planning, educational and technological infrastructure, international 

academic networks, sustainable financial support, and institutional capacity. The 

central challenge of internationalization in Iran is therefore not merely the lack of 

policies and strategic documents, but their effective implementation. Given its 

strongest contribution to the policy implementation construct, strengthening 

infrastructure and international interactions should receive particular attention. 

NOVELTY 

The originality of this study lies in empirically validating a context-specific three-

dimensional model of higher education internationalization policy implementation in 

Iran using PLS-SEM. 

Research Implications: Effective internationalization can strengthen intercultural 

interaction, mutual understanding, scientific diplomacy, cultural exchange, and the 

international representation of Iranian higher education. Thus, successful 

implementation of internationalization policy can generate benefits extending beyond 

universities to the broader cultural and social environment. 
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Originality/Value: The originality of this study lies in providing empirical 

evidence for the validity of a three-dimensional model of higher education 

internationalization policy implementation in Iran. The findings demonstrate that 

successful implementation is a synergistic process involving planning and 

management, infrastructure and international interactions, and financial support and 

university capacity. The validated model provides a conceptual and empirical basis 

for policymakers and higher education institutions seeking to strengthen Iran’s 

international position and improve international student recruitment policies. 
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 پژوهشی مقاله

سازی  المللی مشی بینعتبارسنجی مدل اجرای خط ا آزمون و
 المللی زش عالی در ایران با تأکید بر جذب دانشجویان بین آمو

 
 3، مجتبی کیائی*2، ابوالحسن فقیهی 1هاجر شمس درخشان 

   06/1405/ 09  پذیرش:    ؛19/04/1405 دریافت:

 چکیده
رح اس  ت.  سازی به عنوان یک ضرورت مط   المللی با توجه به تحولات جهانی در حوزه آموزش عالی، بین 

مش  ی  سازی در بستر آموزش عالی ایران و آزمون م  دل اج  رای خط المللی این پژوهش به بررسی ابعاد بین 
المللی پرداخته است. پژوهش ب  ا  سازی آموزش عالی در ایران با تاکید بر جذب دانشجویان بین المللی بین 

ه  ا ب  ه توزی     آوری داده ی جم    کارگیری روش معادلات ساختاری انجام شده است. برا رویکرد کمی و به 
ت علم  ی  ئ   الملل و اعضای هی نفر از مدیران امور بین  510ساخته در میان جامعه آماری ) پرسشنامه محقق 

الملل  ی( پرداخت  ه ش  ده و س   س،  های دولتی، آزاد و بین المللی در دانشگاه مرتبط با حوزه دانشجویان بین 
انجام شده است. نت  ایت تحلی  ل ع  املی تأیی  دی و    SmartPLSو    SPSSافزار  ها، با استفاده از نرم تحلیل داده 

سازی معادلات ساختاری نشان داد که مدل پیشنهادی از برازش مطلوب و روایی و پایایی قاب  ل قب  ول  مدل 
الملل  ی ، »توس  عه  ریزی و مدیریت جذب دانش  جویان بین برخوردار است. همچنین، هر سه بعد »برنامه 

عنوان  ها  ب  ه های دانش  گاه های مالی و توانمن  دی المللی  و »توسعه حمایت بین  ها و تعاملات زیرساخت 
سازی آموزش عالی مورد تأیی  د ق  رار گرفتن  د. در می  ان ای  ن ابع  اد،  المللی مشی بین ابعاد سازه اجرای خط 

ن مطالع  ه ب  ا  الملل  ی بیش  ترین س  هر را در تبی  ین س  ازه داش  ت. ای   ها و تع  املات بین توسعه زیرس  اخت 
مش  ی  دهنده س  ازه اج  رای خط های تش  کیل ها و ش  اخ  م  دل پیش  نهادی، ابع  اد، م لف  ه   تبارس  نجی اع 

مش  ی در آم  وزش ع  الی  سازی آموزش عالی را تأیید کرد و چارچوبی برای درک اجرای این خط المللی بین 
در ج  ذب   ه  ای م  الی ها و حمایت ریزی م ثر، تقویت زیرس  اخت ها بر اهمیت برنامه ایران ارائه داد. یافته 

گذاران و م سس  ات آموزش  ی  تواند برای سیاس  ت المللی تأکید دارند. نتایت این تحقیق می دانشجویان بین 
 در راستای بهبود موقعیت جهانی آموزش عالی ایران مفید باشد. 
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 لهمسئ بیان  و  مقدمه .1
راهب  ردی و چندبع  دی اس  ت ک  ه در آن  فراین  دس  ازی آم  وزش ع  الی ی  ک المللیبین

فرهنگی و جهانی را در تمامی المللی، بینها و م سسات آموزش عالی ابعاد بیندانشگاه
کنن د های فعالیت خود از جمله مدیریت، آموزش، پژوهش و خ دمات ادا ام میحوزه 

گذاری در های سیاس تی از اولویتاخیر، این روند به یکهای (. در دهه2018،  1)نایت
پ ذیری بسیاری از کشورها تبدیل شده و اهدافی همچون ارتقای کیفیت، اف زایش رقابت

کن د. در ده ه اخی ر، الملل ی را دنب ال میدر سطح جهانی، و جذب سرمایه انسانی بین
و به اب زاری ب رای  اتر رفتهسازی آموزش عالی از یک فعالیت صرفاً آموزشی فرالمللیبین

تحقق اهداف اقتصادی، فرهنگی و دی لماتیک کشورها تبدیل شده است. از ای ن منر ر، 
های ارزیابی می زان موفقی ت ترین شاخ المللی به یکی از مهرجذب دانشجویان بین

علاوه بر ارتق ای   فرایندسازی تبدیل شده است؛ زیرا این  المللیها در تحقق بیندانشگاه
ها، ب ه توس عه دی لماس ی علم ی، اف زایش تع املات شی دانشگاهکیفیت علمی و پژوه

فرهنگی، تقویت قدرت نرم کشورها و توسعه صادرات خ دمات آم وزش ع الی نی ز بین
س ازی، مس تلزم المللیهای بینمش یرو، موفقی ت در اج رای خطکند. ازاینکمک می

ان ب ازیگران مختل ن نر ام اهنگی میبرخورداری از سازوکارهای اجرایی اثربخش و هم
؛ س  ازمان همک  اری و توس  عه 36، 2020، 2آم  وزش ع  الی اس  ت )دووی  ت و آلتب  ا 

 (.2023، 3اقتصادی
ای از تص  میمات و س  ازی آم  وزش ع  الی، ش  امل مجموع  هالمللیمش  ی بینخط

ه ای علم ی فرام رزی، شده است که ب ا ه دف گس ترش همکاریریزیاقدامات برنامه
کادمیک، و ارتقای جایگ اه بینان بینجذب دانشجوی الملل ی المللی، تسهیل تبادلات آ

مش ی (. تحق ق ای ن خط11،  2016،  4شود )هلمز و رامبلیها تدوین و اجرا میدانشگاه
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های آموزشی ها، تقویت زیرساختنیازمند تغییرات ساختاری در نرام مدیریتی دانشگاه
س ازی آم وزش المللیی بیناراهبرده یک ی از    و توسعه تعاملات علمی جهانی اس ت.

های اخی ر م ورد توج ه المللی است. این موض و  در ده هعالی جذب دانشجویان بین
های ملی توسعه آموزش عالی کشورها، افزایش دانشجویان ای قرار گرفته و در برنامهویژه
 المللی به یکی از اهداف اصلی تبدیل شده است.بین

ترین مصادیق صادرات مهرالمللی یکی از شجویان بیناز منرر اقتصادی، جذب دان 
ها و کش ور، خدمات آموزش عالی بوده و علاوه ب ر ایج اد درآم د ارزی ب رای دانش گاه

ونق ل، گردش گری، های مختلن اقتصادی از جمل ه مس کن، حملموجب رونق بخش
ش  ود. از منر  ر فرهنگ  ی نی  ز، حض  ور خ  دمات درم  انی و س  ایر خ  دمات وابس  ته می

فرهنگ  ی، تقوی  ت س  از گس  ترش تع  املات علم  ی و بینالملل  ی زمینهینش  جویان بدان
دی لماسی علمی، توسعه قدرت نرم کشور، معرفی فرهنگ، زب ان و تم دن ه ر کش ور و 

های همکاری علمی و پژوهشی با سایر کشورها اس ت. بن ابراین، ارتق ای افزایش شبکه
تنها یک ضرورت آموزشی، بلکه هالمللی نهای جذب دانشجویان بیناثربخشی سیاست

رود. از ضرورتی اقتصادی، فرهنگی و راهبردی برای نرام آم وزش ع الی ب ه ش مار م ی
سازی آم وزش ع الی فرات ر از ج ذب دانش جویان خ ارجی، المللیمنرر فرهنگی، بین

ه ا و تقوی ت فرهنگی، ارتقای فهر متقاب ل می ان ملتی برای توسعه تعاملات بینفرایند
ها، زمین ه المللی در دانشگاهشود. حضور دانشجویان بینحسوب میی علمی مدی لماس

های فرهنگ ی را ف راهر ک رده و از قری ق اف  زایش ه ا، تجربی ات و دی دگاهتب ادل ارزش
فرهنگی دانشجویان، اعض ای های بینارتباقات علمی و اجتماعی، به ارتقای شایستگی

عنوان یک ی از ها ب هند. همچنین، دانشگاهکها کمک میهیأت علمی و کارکنان دانشگاه
الملل ی ب رای توانند از ظرفیت دانش جویان بینترین بازیگران دی لماسی علمی، میمهر

معرفی فرهنگ، زبان، ت اری  و تم دن کش ور میزب ان و تقوی ت ق درت ن رم در عرص ه 
 ک راهب رد تنها ی هس ازی آم وزش ع الی ن المللیرو، بینالمللی بهره گیرن د. از ای نبین

آموزشی و اقتصادی، بلکه ابزاری برای توسعه سرمایه فرهنگی و گسترش نف و  علم ی و 
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؛ دووی ت، ه انتر، 36،  2020رود )آلتبا  و دووی ت،  فرهنگی کشورها نیز به شمار می
 (.2013؛ نایت، 29، 2015، 1هوارد، آرگون پولاک

میلیون نفر در   1.7ی از  الملل، تعداد دانشجویان بین(2019)  2وبر اساس آمار یونسک
ش ود ت ا بینی میافزایش یافته است و پیش  2013میلیون نفر در سال    4.1به    1995سال  
میلیون نفر برس د. کش ورهایی مانن د انگلس تان، اس ترالیا،   7.2این رقر به    2025سال  

های هدفمن د، موف ق ب ه ج ذب بخ ش زی ادی از ای ن آلمان و چین با اتخ ا  سیاس ت
های خ ود به ره از مزای ای آن در بهب ود جایگ اه جه انی دانش گاهاند و  هدانشجویان شد

(. ای ن کش ورها ب ا اتخ ا  راهبرده ایی مانن د 128،  2019،  3اند )رابسون و ویلبرگبرده
ه ا ب ه زب ان انگلیس ی و گر، ارائه دوره های مهاجرتی تسهیلبازاریابی آموزشی، سیاست

ه ای الملل ی گامر ج ذب دانش جویان بینای، در مس یهای آموزشی منطقهایجاد قطب
 .(2018اند )موسوی، م ثری برداشته

ای دیرینه دارد، اما در حال حاض ر المللی سابقههای علمی بیندر ایران نیز همکاری
توجه، ب ه دلی ل های علمی، فرهنگی و تاریخی قابلهای کشور با وجود ظرفیتدانشگاه

الملل ی و ه ای بینی، تحریری س اختارهاشرایط خاص حاکر ب ر کش ور، مح دودیت
ه ای متع ددی مواج ه هس تند. اگرچ ه در اس ناد ضعن در دی لماسی علمی، با چالش

های توسعه، نقشه جام  علمی کشور و سند تحول آم وزش ع الی، بالادستی نریر برنامه
کید شده است، اما ایران در مقایسه با کش ورالمللی فعالیت دانشگاهبر بعد بین های ها تأ

تراز نریر ترکیه و روسیه، در جذب دانشجویان خارجی موفقیت قاب ل قب ولی کس ب هر
در   2021در س ال    4عنوان مثال، رتبه ایران در ش اخ  جه انی ن وآورینکرده است. به

قابل  کر است، بر اساس آخرین  .اعلام شده است 94بخش سهر دانشجویان خارجی، 
، تحقیق  ات و فن  اوری، تع  داد ارت عل  وم آم  ار رس  می س  ازمان ام  ور دانش  جویان وز
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ب ه  1404های ایران ت ا پای ان س ال المللی شاال به تحصیل در دانشگاهدانشجویان بین
کشور جهان، عمدتاً از   100هزار نفر رسیده است. این دانشجویان از بیش از    74حدود  

س یای کشورهای افغانستان، عراق، پاکستان، سوریه، لبن ان، یم ن و برخ ی کش ورهای آ
های ایران مشغول به تحصیل هستند. با وجود این، مطابق مرکزی و آفریقایی، در دانشگاه

المللی تا پای ان برنام ه هزار دانشجوی بین  320قانون برنامه هفتر پیشرفت، دستیابی به  
ده د هن وز هفتر به عنوان تکلین آموزش عالی تعیین شده است؛ این موضو  نشان می

 یت موجود و اهداف کلان کشور وجود دارد.میان وضعتوجهی لفاصله قاب
ها و اسناد مختل ن، در  رار تدوین سیاست دهد که علی ها نشان می علاوه بر آن، بررسی 

های  گذار مس تقل، ض عن در زیرس اخت مرحله اجرا با مشکلاتی مانند نبود نه اد سیاس ت 
(. همچن ین،  2020ی،  المللی، و عدم انسجام نه ادی مواج ه هس تیر )اص غر ارتباقات بین 
سازی آموزش ع الی مرب وب ب ه کش ورهای  المللی شده در زمینه بین های انجام اکثر پژوهش 

 خوانی ندارد. قور کامل با بستر فرهنگی و سیاسی ایران هر یافته است که به توسعه 
ش ده در ح وزه  دهد که بخش عمده مطالعات انجام های پیشین نشان می مرور پژوهش 

عالی، بر شناسایی عوامل م  ثر، موان  ، پیام دها ی ا راهبرده ای   زی آموزش سا المللی بین 
درخش ان و  اند. همچنین پ ژوهش کیف ی شمس المللی متمرکز بوده جذب دانشجویان بین 

ش اخ  ب رای اج رای    35م لف ه و    9( مدلی مشتمل بر سه بع د،  14،  1403همکاران ) 
ح ال، ای ن م دل  ه کرده است. ب ا این سازی آموزش عالی در ایران ارائ المللی مشی بین خط 

س ازی مع ادلات س اختاری اعتبارس نجی  تاکنون در یک مطالعه کمی و با استفاده از مدل 
رو، خلأ اصلی موجود، نبود شواهد تجربی درباره میزان ب رازش و اعتب ار  نشده است. ازاین 

 .   آن است این مدل در بستر آموزش عالی ایران است که پژوهش حاضر درصدد رف 
های ای از اق دامات، راهبرده ا و سیاس تالمللی ب ه مجموع هنشجوی بینجذب دا

شود که توسط م سسات آموزش عالی با ه دف شناس ایی، جل ب و مند اقلاق مینرام
گردد. ای ن نام دانشجویان خارجی برای تحصیل در کشور میزبان قراحی و اجرا میثبت

ه ایی موزش عالی اس ت و دربرگیرن ده فعالیتسازی آالمللیبخشی از برنامه بین  فرایند
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های دانشگاهی، تسهیل اخ ذ وی زا و اقام ت، المللی، ایجاد همکارینریر تبلیغات بین
های آموزش ی و فرهنگ ی اس ت. )نای ت، ارائه خدمات حمایتی و ارتقای کیفیت برنام ه

( نی ز ج ذب دانش جویان 2019(. سازمان یونس کو )2023،  1؛ مارگینسون11،  2004
لی را ابزاری راهبردی برای ارتقای تبادلات علمی، تقویت دی لماس ی فرهنگ ی و الملبین

داند. این دسته از دانشجویان، ع لاوه پذیری جهانی نرام آموزش عالی میافزایش رقابت
کنند ها ایجاد میگیری نیز برای دانشگاهبر ارزش فرهنگی و علمی، مناف  اقتصادی چشر

 (.36، 2020؛ دوویت و آلتبا ، 2023وسعه اقتصادی، )سازمان همکاری و ت
مش ی ص رفاً ب ه معن ای اج رای ق انون ی ا مشی عمومی، اجرای خطدر ادبیات خط

ی پیچیده است ک ه در آن اه داف و تص میمات سیاس تی از فرایندمقررات نیست، بلکه  
آی د. نفع ان ب ه مرحل ه عم ل درمیها، مجریان و  یقریق تعامل میان نهادها، سازمان

سازمانی، تأمین مشی به عواملی نریر ظرفیت نهادی، هماهنگی بینفقیت اجرای خطمو
های محیط اجرا وابسته اس ت. از ای ن منر ر، اج رای مناب ، حمایت مدیریتی و ویژگی

س ازی آم وزش ع الی نی ز مس تلزم ف راهر ب ودن بس ترهای المللیمش ی بینموفق خط
المللی است و بدون توجه ب ه ای ن الزام ات، ت بینمدیریتی، زیرساختی، مالی و تعاملا
 المللی با چالش مواجه خواهد شد.تحقق اهداف جذب دانشجویان بین

توان نتیجه گرفت که با وج ود با توجه به مطالب فوق و بر اساس شواهد موجود، می 
ز سازی آموزش عالی، هن والمللیهای اخیر برای توسعه بینشده در سال اقدامات انجام

الملل ی و وض عیت موج ود هداف کلان کشور در زمین ه ج ذب دانش جویان بینمیان ا
ها و توجهی وجود دارد. این موضو  بیانگر آن است که صرف تدوین سیاستفاصله قابل

توان د ب ه تحق ق ه ا، نمیاسناد بالادستی، بدون شناخت عوامل م ثر بر اجرای موفق آن
های مش یصلی موجود ن ه در فق دان اس ناد و خطاهداف منجر شود. بنابراین، شکاف ا

ها و مشیسازی، بلکه در نبود شواهد تجربی درباره چگونگی اجرای این خطالمللیبین
رو، های پیشنهادی اجرای آنها در بستر آموزش عالی ایران است. ازای نمیزان اعتبار مدل 
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س ازی المللینمش ی بیطپژوهش حاضر با هدف آزمون و اعتبارسنجی مدل اج رای خ
آموزش عالی، که در پژوهش کیفی پیشین استخراج شده اس ت، انج ام ش ده ت ا می زان 
برازش، روایی و پایایی مدل پیشنهادی در بستر آموزش عالی ای ران م ورد ارزی ابی ق رار 

مش ی گیرد. بر این اساس، س ال اصلی پژوهش حاضر این است: »آیا مدل اج رای خط
عالی در ایران، متشکل از سه بعد اص لی، از اعتب ار، پای ایی و سازی آموزش  المللیبین

 برازش مناسب برخوردار است؟ 
 

 . پیشینه تحقیق2
مش ی عم ومی اس ت؛ زی را تحق ق  ترین مراح ل چرخ ه خط مشی یکی از مهر اجرای خط 
ه ا  ها وابسته باشد، ب ه نح وه اج رای آن ها بیش از آنکه به کیفیت تدوین آن مشی اهداف خط 

ژوهشگران این حوزه معتقدند که فاصله میان اهداف مصوب و نتایت حاص ل،  دارد. پ  بستگی 
ها )پرس من  های مرحله اجراست، نه صرفاً ضعن در قراحی سیاست االب ناشی از چالش 

مشی بر شناسایی عواملی تمرک ز  از این رو، مطالعه اجرای خط  ( 13،  1973،  1و وایلداوسکی 
 زنند. ها را در عمل رقر می ی سیاست دارد که موفقیت یا ناکامی اجرا 

462-،  1975)  2هورنمیتر و ونمشی، چارچوب ونهای اجرای خطدر میان نرریه
ها به ش مار مشیترین الگوها برای تبیین عوامل م ثر بر اجرای موفق خط( از جام 463

مش ی، رود. این چارچوب، عواملی همچون ش فافیت اه داف و اس تانداردهای خطمی
س ازمانی، های مج ری، هم اهنگی و ارتباق ات بینه ای س ازمانویژگیمناب ،    تأمین

های موفقی  ت اج  رای کنن  دهت  رین تعیینش  رایط محیط  ی و نگ  رش مجری  ان را از مهر
( بر این باورند 20-21،  1983)  3کند. همچنین مازمانیان و ساباتیرمشی معرفی میخط

های اجرایی، حمایت نه ادی، رفیتمشی مستلزم برخورداری از ظکه تحقق اهداف خط
 مناب  کافی و شرایط محیطی مناسب است.
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های راهب ردی نر ام مش یعنوان یک ی از خطسازی آموزش عالی نی ز ب هالمللیبین
مشی علاوه بر تدوین کند. اجرای موفق این خطآموزش عالی، از همین منطق تبعیت می

موزشی و پژوهش ی، من اب  های آختهای مناسب، مستلزم وجود زیرسااهداف و برنامه
الملل ی و هم اهنگی می ان نهاده ای های مدیریتی، تعاملات علم ی بینمالی، ظرفیت

ریزی و م دیریت ربط است. بر این اساس، ابعاد مدل پژوهش حاضر ش امل برنام ه ی
الملل ی، و توس عه ها و تع املات بینالمللی، توس عه زیرس اختجذب دانشجویان بین

ت وان در چ ارچوب عوام ل م  ثر ب ر ها را میمالی و توانمندسازی دانشگاه  هایحمایت
کی د اجرای موفق خط مشی تبیین کرد؛ زیرا هر یک بخشی از الزام ات اجرای ی م ورد تأ

مش ی رو، تحلی ل اج رای خطکنن د. ازای نمشی را نمایندگی میهای اجرای خطنرریه
مش ی ن از ادبی ات اج رای خطزم ای هرگیربهره سازی آموزش عالی نیازمند  المللیبین

 سازی آموزش عالی است.المللیعمومی و ادبیات تخصصی بین
س ازی آم وزش المللیمشی، مطالعات ح وزه بیندر تکمیل مبانی نرری اجرای خط

مش ی، مس تلزم قراح ی و اج رای دهد که موفقیت اج رای ای ن خطعالی نیز نشان می
ها را ب رای حض ور م  ثر در عرص ه ت دانش گاههایی است ک ه بتوانن د ظرفی مشیخط
ت رین الملل ی یک ی از مهرالمللی ارتقا دهند. در این میان، ج ذب دانش جویان بینبین

ای از ب ه مجموع ه شود و موفقی ت آنسازی محسوب میالمللیهای تحقق بینشاخ 
؛ 2004عوامل مدیریتی، زیرساختی، مالی، فرهنگی و تع املی وابس ته اس ت )نای ت،  

سازی مستلزم المللیمشی بینرو، اجرای اثربخش خط(. ازاین2020و دوویت،    آلتبا 
ها و الزام ات مح یط های اجرای ی دانش گاههای کلان، ظرفیتهماهنگی میان سیاست

مش ی، المللی است. بر همین اساس، بررسی عوامل م ثر بر اجرای ای ن خطملی و بین
ه ای ح وزه مش ی عم ومی و پژوهشات اج رای خطزمان از ادبی گیری هرمستلزم بهره 

 سازی آموزش عالی است.المللیبین
س ازی آم وزش ع الی، المللیمش ی و ادبی ات بینبر پایه مبانی نر ری اج رای خط

س ازی آم وزش ع الی را از المللیالمللی ابع اد گون اگون بینهای داخلی و بینپژوهش
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ان د. گذاری بررس ی کردهتی و سیاس منررهای ساختاری، مدیریتی، فرهنگی، اقتصاد
ای چندبع دی اس ت و س ازی پدی دهالمللیده د ک ه بینها نشان مینتایت این پژوهش

 تنیده قرار دارد.ای از عوامل درهراجرای موفق آن تحت تأثیر مجموعه
، 2021(، منش گر و همک اران )2022هایی مانند زاهد بابلان و همک اران )پژوهش

( بر چندبع دی ب ودن 2018( و موسوی )146، 2019ه و همکاران )زاد(، قاسر45-47
کی د دارن د و عوام ل سیاس ی، س االمللیهای م  ثر ب ر بینم لفه زی آم وزش ع الی تأ

دانن  د. اقتص  ادی، فرهنگ  ی، م  دیریتی، فناوران  ه و س  اختاری را در ای  ن می  ان م   ثر می
زنج انی   مق دمولی(،  60،  2023فر و همک اران )هایی نریر حمی دیهمچنین پژوهش

گذاری و م دیریت ( ب ر اهمی ت نق ش سیاس ت2020( و اصغری )59و    57،  2021)
کید کردهالمللیراهبردی در تحقق اهداف بین اند. ای ن مطالع ات سازی آموزش عالی تأ

ترین موان   کنند که نبود استراتژی منسجر و ضعن در رهبری اثربخش، از مهربیان می
کید بر ض رورت ارزی ابی مس تمر و سازی  المللیتحقق بین در ایران است. همچنین، تأ

( 137،  2023قراحی سازوکارهای پایش از جمله نکاتی است که حاجیلو و همکاران )
ده د ک ه ان د. ای ن ام ر نش ان می( ب ه آن پرداخته49،  2023فر و همکاران )و حمیدی

 هاییاس   تریزی، اج   را و ارزی   ابی سبرنام   ه فراین   دپیوس   تگی  پژوهش   گران ب   ر
کید دارند. اهمیت همکاریالمللیبین های علم ی و پژوهش ی، تب ادل اس تاد و سازی تأ

ه ای متع ددی نری ر حس ن های پژوهشدانشجو نیز از جمله مواردی است که در یافته
( و حس ینی و همک اران 52،  2022(، زاهد بابلان و همک اران )192،  2022رضایی )

اند. در س ازی ب ه رس میت ش ناخته ش دهالمللیبین  ( به عنوان راهبردهای موفق2018)
ه ای نهایت، در االب مطالعات بر نقش عوامل فرهنگی و اجتماعی مانند زب ان، تفاوت 

کید شده است )اصغری،   ؛ موس وی، 13،  2021فرهنگی، و نگرش جامعه دانشگاهی تأ
ق ق ه د ک ه تحدها نش ان می(. ای ن یافت ه51-50،  2021؛ منشگر و همکاران،  2018

سازی صرفاً به عوامل ساختاری و سیاسی محدود نیست، بلکه نیازمند تغیی ر لمللیابین
 ها و فرهنگ سازمانی است.در نگرش
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ه ای های اخیر، با توجه به تحولات جهانی در حوزه آموزش ع الی، پژوهشدر سال 
وظه ور المللی و داخلی انجام شده که برخی ابعاد مغفول یا نجدیدتری نیز در سطح بین

های س ازد. یافت هالمللی را روشن میسازی و جذب دانشجویان بینالمللیبین  فراینددر  
؛ س  ازمان همک  اری و توس  عه 2020الملل  ی )آلتب  ا  و دووی  ت، ه  ای بینپژوهش

های اخی ر، ده د ک ه در س ال ( نش ان می2023؛ مارگینسون،  248،  2023اقتصادی،  
ی تحصیل، توسعه خدمات دیجیتال و هاهزینههای مهاجرتی،  متغیرهایی مانند سیاست

گیری ب رای انتخ اب ای در تص میرالمللی اهمی ت فزاین دهبهبود تجربه دانشجویان بین
 اند. مقصد تحصیلی یافته

الملل ی ع لاوه ب ر اعتب ار علم ی دهن د ک ه دانش جویان بیناین مطالعات نشان می
موزی، کیفیت خدمات دانشجویی، های اشتغال و کارآدانشگاه، به عواملی مانند فرصت

های پ ذیرش و اخ ذ فرایندهای رفاهی و سهولت دسترسی به خدمات دیجیتال، حمایت
؛ 248،  2023ای دارن د )س ازمان همک اری و توس عه اقتص ادی،  ویزا نیز توج ه وی ژه

ه ای (. در س طح داخل ی نی ز گ زارش تحلیل ی مرک ز پژوهش2024،  1سسه آیسن م
های د ض عن س اختارهای دیجیت ال در دانش گاهایی مانن ه( به چالش2023مجلس )

ایرانی، عدم استانداردسازی خدمات برای دانشجویان خارجی، و نبود برنام ه بازاری ابی 
ها همس و ب ا مطالع ات قبل ی، همچن ان ب ر نب ود المللی م ثر اشاره دارد. این یافت هبین

کید میزیرساخت دی دی   هی کنند، اما ب ا زاوهای فناورانه و راهبردهای هدفمند جذب تأ
سازی خدمات و نیازهای واقع ی دانش جویان تر به نقش تحولات دیجیتال، شخصیتازه 

 نگرند. در جهان پساکرونا می
الملل ی در ج ذب های داخلی و هر خارجی بر نق ش بازاری ابی بینهر در پژوهش

ند دهان میها نشپژوهش (.82، 2009، 2دانشجویان تاکید شده است )مارینژ و گیبس
که کیفیت خوابگاه، خدمات درمانی، مشاوره، و روابط فرهنگی نقش مهمی در تص میر 
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2. Maringe & Gibbs 
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(. حمای  ت س  اختاری و وج  ود ق  وانین 354، 2009، 1دانش  جویان دارد )بادیک  ات
، 2گر، عامل جذب یا دف   دانش جو اس ت )پرکین ز و نئوم ایرمهاجرتی و اقامتی تسهیل

2014 ،255.) 
ه ای قاب ل توج ه ها دارای تفاوت حوزه ها در برخی  ، پژوهشبا وجود اشتراکات بالا

زاده و هستند. نخستین محور، تفاوت در سطح تحلیل است. برخی مطالعات مانند قاسر
( به بررسی یک مورد خاص )شعبه دانش گاه پی ام ن ور در گرجس تان( 2019همکاران )

( ی ا 39-38، 2021)اند، در حالی که برخی دیگ ر مانن د منش گر و همک اران پرداخته
ان د. ای ن ( الگوه ای ک لان مل ی را بررس ی کرده60و    51،  2021مقدم زنج انی )ولی

کید بر عناصر خ اص مانن د سیاس ت های دول ت ی ا تفاوت، موجب تفاوت در میزان تأ
شده ها شده است. دومین تفاوت در نو  پیامدهای شناساییساختارهای داخلی دانشگاه

( 2021( و منش گر )60،  2021مقدم زنجانی )اتی مانند ولیاست. در حالی که مطالع
عمدتاً بر پیام دهای مثب ت )مانن د رش د علم ی، اف زایش کیفی ت، دی لماس ی علم ی، 

( و 136،  2023دانشگاهی( تمرکز دارند، برخی مطالع ات نری ر ح اجیلو )  یبرندساز
گ ی، ه ای فرهن( به تهدیدات و پیام دهای منف ی )همچ ون چالش5،  2021اصغری )

ان د. واگرای ی دیگ ر مرب وب ب ه های علمی( توجه کردهادی و انحراف از مأموریتاقتص
کید بر نقش دولت است. برخی پژوهش ( 52،  2022ه ا مانن د زاه د ب ابلان )میزان تأ

ان د، سازی مطرح کردهالمللیگر مهر در توسعه بینعنوان عامل مداخلهنقش دولت را به
ها و ( تمرکز بیش تری ب ر نق ش دانش گاه2020د اصغری )در حالی که برخی دیگر مانن

( ب ا عن وان 2007)3الملل ی مانن د چ نسازمانی دارند. در مطالعات بینبازیگران درون
کی د »انتخاب دانشگاه های تحصیلات تکمیلی کانادا توسط دانشجویان شرق آس یا  تأ

لی بیش تر ب ر لعات داخالمللی دانشگاه شده است، اما در مطازیادی بر رتبه علمی و بین
کید شده است. در پژوهش های خارجی مثل بادیک ات مشکلات اجرایی و ساختاری تأ

                                                                                                                                                                                              
 

1. Bodycott 

2. Perkins & Neumayer 

3. Chen 
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( با عنوان »انتخاب مقصد تحصیل در خارج از کشور در آموزش ع الی: 354،  2009)
عوامل مهر از دیدگاه والدین و دانشجویان چینیِ س رزمین اص لی ، فرهن گ میزب ان و 

های داخلی به ای ن اند؛ در حالی که در پژوهشمهر تلقی شدهتعاملات اجتماعی عامل 
 جنبه کمتر پرداخته شده و بیشتر تمرکز بر مسائل مدیریتی و ساختاری بوده است.

( در پژوهشی با عنوان »ترجیحات دانشجویان در انتخاب 40،  2002)1سوتر و ترنر
ر مقصد اشاره تخاب کشودانشگاه: یک تحلیل همبستگی  به تأثیر خانواده و رسانه در ان

های داخلی کمتر م ورد توج ه ق رار گرفت ه اس ت. در اند، اما این عامل در پژوهشکرده
دهن د ک ه بهب ود تجرب ه الملل ی جدی د نش ان میهای بینامتداد این واگرایی، پژوهش

دانشجویان، توسعه خدمات دیجیت ال، ارتق ای کیفی ت خ دمات دانش گاهی و تقوی ت 
ب ا ب ازار ک ار جه انی، از عوام ل اثرگ ذار ب ر ج ذب دانش جویان   ارتباب آموزش عالی

؛ 2023ش  وند )س  ازمان همک  اری و توس  عه اقتص  ادی، الملل  ی محس  وب میبین
ه ای های داخلی، تمرک ز ب ر ح ل چالش(. در حالی که در پژوهش2023مارگینسون،  

 ای مجلس،ههای ساختاری همچنان االب است )مرکز پژوهشسازمانی و ضعندرون
های مبتنی ب ر های گسترده، تحلیلهای اخیر استفاده از دادههمچنین، در سال (.  2023

گذاری آم  وزش ع  الی و تحلی  ل تح  رک مح  ور در سیاس  تش  واهد و ابزاره  ای داده
المللی رو به افزایش بوده است )سازمان همک اری و توس عه اقتص ادی، دانشجویان بین

ه ای کیف ی ی ا ی همچن ان متک ی ب ر روش (، در حالی که بیشتر مطالعات داخل2023
ه ا، مقی اس شناختی به اختلاف در کیفی ت دادهاسنادی سنتی هستند. این تفاوت روش 

 های پیشنهادی منجر شده است.گذاریپذیری و نو  سیاستتعمیر
در مجمو ، گرچه در هر دو دسته پ ژوهش ب ر اهمی ت عوام ل چندگان ه در ج ذب 

کید شده، اما تف کی د ب ر اوت در ردانشجویان تأ ویکرد تحلیلی، روش اج را، و س طح تأ
های متفاوت در ح وزه عوامل بیرونی و درونی، منجر به تولید ادبیاتی با تمرکزها و توصیه

 گذاری آموزش عالی شده است.سیاست
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کید اسناد بالادستی کشور ب ر توس عه بین س ازی آم وزش ع الی و المللیبا وجود تأ

ده د ک ه می ان اه داف المللی، شواهد موجود نش ان میینافزایش جذب دانشجویان ب
های های اخیر، دانشگاهارد. قی سال توجهی وجود دسیاستی و نتایت اجرایی فاصله قابل

های های علمی، نیروی انسانی متخص ، مزیترار برخورداری از ظرفیتکشور علی
الملل ی ار بینی از ب ازاند س هر متناس بهای تحصیلی رقابتی، نتوانس تهفرهنگی و هزینه

ها نیز بیانگر آن است که آموزش عالی را به خود اختصاص دهند. تجربه اجرایی دانشگاه
ص  ورت پراکن  ده، الملل  ی االب  اً بههای م  رتبط ب  ا ج  ذب دانش  جویان بینسیاس  ت

اند. در چن ین ایرهماهنگ و بدون وجود ی ک چ ارچوب اجرای ی منس جر دنب ال ش ده
س  ازی نیس  ت، بلک  ه المللیهای بینص  رفاً ت  دوین سیاس  تش  رایطی، مس  ئله اص  لی 

ها در بستر آموزش عالی ایران اس ت. ب ه عب ارت چگونگی اجرای اثربخش این سیاست
دیگر، هنوز مشخ  نیست که کدام عوامل و سازوکارها بیشترین نقش را در موفقیت ی ا 

می ان ای ن و رواب ط کنند  میسازی آموزش عالی ایفا  المللیمشی بینناکامی اجرای خط
عوامل چگونه است. این خلأ دانشی و اجرایی، ضرورت انجام پژوهش حاض ر را ب رای 

کی د ب ر المللیمشی بینآزمون و تبیین مدل اجرای خط سازی آموزش عالی در ایران با تأ
 سازد.المللی آشکار میجذب دانشجویان بین

سازی آموزش ع الی المللینمشی عمومی، مبانی نرری بیبر پایه ادبیات اجرای خط
ه در پ ژوهش کیف ی ش مس درخش ان، فقیه ی و کی ائی ش دو مدل مفه ومی استخراج

سازی آموزش عالی در ایران، متشکل از المللیمشی بین(، مدل اجرای خط14،  1403)
سه بعد اصلی، در قالب سه س ال پژوهش مورد آزمون قرار گرفت. در پ ژوهش پیش ین، 

گی ری از ضمون استخراج شد و پژوهش حاض ر ب ا بهره تحلیل م  مدل مفهومی از قریق
 سازی معادلات ساختاری درصدد آزمون تجربی آن مدل است.مدل 
سازی آموزش عالی از سه بع د المللیمشی بیندر مدل پیشنهادی، سازه اجرای خط 

ها المللی، توسعه زیرس اختریزی و مدیریت جذب دانشجویان بیناصلی شامل برنامه
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ها تش کیل های مالی و توانمندس ازی دانش گاهالمللی، و توسعه حمایتتعاملات بین  و
ش ی مشده است. مبانی نرری و شواهد پیشین، اهمیت این ابعاد را در تبیین اج رای خط

رو، پژوهش حاضر درصدد است ب ا کنند. از اینسازی آموزش عالی تأیید میالمللیبین
سازی آموزش ع الی )ش مس درخش ان و مللیال ی بینمشگیری از مدل اجرای خطبهره 

( به آزمون و اعتبارسنجی تجربی این مدل در بستر آم وزش ع الی 14،  1403همکاران،  
س ازی ایران ب  ردازد. ای ن پ ژوهش ب ا اس تفاده از روش تحلی ل ع املی تأیی دی و مدل 

 هایگیریمع  ادلات س  اختاری، در پ  ی ف  راهر آوردن مبن  ایی علم  ی ب  رای تص  میر
 ربط است.ها و سایر نهادهای  یگذاران، دانشگاهسیاست

فر و ( و حمی دی82، 2009(، مارینژ و گی بس )2023مطالعاتی مانند مارگینسون )
مند در جذب ریزی هدفمند و نراماند که وجود برنامه( نشان داده50،  2023همکاران )

و  ی کارآم  دهای روش  ن، س  اختارهای اداردانش  جویان خ  ارجی از قری  ق سیاس  ت
سازی است. بر این المللیمشی بینرسانی م ثر، شرب لازم برای اجرای موفق خطاقلا 

 شود:اساس، س ال اول پژوهش به این صورت مطرح می
المللی  ب ه عن وان ریزی و مدیریت جذب دانشجویان بینآیا بعد »برنامه  سؤال اول:

 دیی آموزش عالی در ای ران م ورد تأ  سازیالمللیمشی بینیکی از ابعاد سازه اجرای خط
 گیرد؟قرار می

، 2022های متع ددی )از جمل ه زاه د ب ابلان و همک اران، از سوی دیگر، پژوهش
ان  د ک  ه ( نش  ان داده29، 2015دووی  ت و همک  اران،  ؛2022؛ حس  ن رض  ایی، 52

 هایش ریان  منزل ه  الملل ی بههای علمی، و تع املات بینهای فناورانه، شبکهزیرساخت
های ارتب اقی و پژوهش ی سازی آموزش عالی هستند. نبود زیرساختالمللیینحیاتی ب

س ازی در کش ورهای در ح ال المللیهای بینکارآمد از موان  اص لی اج رای سیاس ت
 رو س ال دوم پژوهش به شرح زیر مطرح شد:توسعه شناخته شده است. ازاین

د  المللی  ب ه عن وان یک ی از ابع ا ت بین ها و تعاملا آیا بعد »توسعه زیرساخت   سؤال دوم: 
 گیرد؟ قرار می  د یی سازی آموزش عالی در ایران مورد تأ المللی مشی بین سازه اجرای خط 
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؛ س ازمان همک اری و 2020الملل ی )دووی ت و آلتب ا ،  در نهایت، تحقیقات بین
ای و ه ای بورس یهاند که مناب  مالی پایدار، حمایت( نشان داده2023توسعه اقتصادی،  

ها نقش مهمی در جذب و نگه داری دانش جویان خ ارجی انمندسازی مالی دانشگاهتو
های تشویقی ق وی برخوردارن د، در هایی که از پشتیبانی مالی و سیاستدارند. دانشگاه

کنند. بنابراین س ال سوم پ ژوهش ب ه تر عمل میسازی موفقالمللیمشی بیناجرای خط
 این شکل تنریر شد:

ها  ب ه عن وان های مالی و توانمندسازی دانشگاهآیا بعد »توسعه حمایت  م:سؤال سو 
 دیی سازی آموزش عالی در ای ران م ورد تأالمللیمشی بینیکی از ابعاد سازه اجرای خط

 گیرد؟قرار می

 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 
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 . روش پژوهش 3
قراح ی ش ده اس ت.    طق قیاسی گرا و من این تحقیق با رویکردی کمی و بر پایه پارادایر اثبات 
س ازی آم وزش ع الی در  المللی مشی بین هدف آن، آزمون تجربی مدل مفهومی اجرای خط 

     ه ا، توص یفی رو، ن و  تحقی ق ک اربردی و از نر ر روش گ ردآوری داده ایران است. از ای ن 
ها مقطعی است. جامعه آم اری پ ژوهش  پیمایشی است. پژوهش از نرر زمان گردآوری داده 

الملل و اعضای هیأت علمی مرتبط ب ا ح وزه دانش جویان  نفر از مدیران امور بین   510ل  شام 
المللی بود. حج ر نمون ه ب ا اس تفاده از فرم ول  های دولتی، آزاد و بین المللی در دانشگاه بین 

منرور فراهر ک ردن  نفر برآورد شد. با توجه به مشخ  بودن جامعه آماری و به  219کوکران،  
گیری تصادفی ساده اس تفاده  خاب تمامی اعضای جامعه، از روش نمونه برای انت فرصت برابر 

صورت تصادفی انتخاب  ها به منرور، پس از تهیه فهرست افراد واجد شرایط، نمونه شد. بدین 
شده مبنای تحلی ل  های تکمیل ها در اختیار آنان قرار گرفت. در نهایت، پرسشنامه و پرسشنامه 

 قرار گرفت.   SmartPLSافزار  ز نرم ها با استفاده ا داده 
ای بود که بر اس اس  ساخته ها در بخش کمی، پرسشنامه محقق ابزار اصلی گردآوری داده 

قراحی شد. در آن پ ژوهش، ب ا    ( 1403شمس درخشان، فقیهی و کیائی ) های پژوهش  یافته 
نف ر از    15س اختاریافته ب ا  های نیمه استفاده از رویک رد تحلی ل مض مون و انج ام مص احبه 

الملل ی ک ه ب ه روش  سازی و جذب دانش جویان بین المللی برگان حوزه آموزش عالی، بین خ 
مش ی  های اج رای خط ها و ش اخ  گیری هدفمند انتخاب شده بودند، ابع اد، م لف ه نمونه 

های ای ن پ ژوهش منج ر ب ه  سازی آموزش عالی استخراج گردی ده اس ت. یافت ه المللی بین 
های پرسش نامه ق رار  شاخ  شد ک ه مبن ای قراح ی گوی ه   35ه و  م لف   9بعد،    3شناسایی  

های مرحل  ه کیف  ی و م  دل مفه  ومی  گرفت  ه اس  ت. پرسش  نامه پ  ژوهش ب  ر مبن  ای یافت  ه 
ها از  های مصاحبه قراحی شد. در مرحل ه کیف ی، روای ی یافت ه شده از تحلیل داده استخراج 

ن ش د. همچن ین،  گ ان ت أمی توس ط خبر شده  قریق بازبینی کدهای اولیه و مضامین استخراج 
موضوعی بین دو کدگ ذار بررس ی ش د  کدگذاری با استفاده از روش توافق درون   فرایند پایایی  

کدگ ذاری اس ت. در    فرایند درصد بود و بیانگر پایایی قابل قبول    86که ضریب توافق حاصل  
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رچوب  مرحله کمی نیز روای ی و پای ایی اب زار ب ا اس تفاده از تحلی ل ع املی تأیی دی در چ ا 
( و از قری ق  PLS-SEMسازی معادلات ساختاری مبتنی ب ر ح داقل مربع ات جزئ ی ) مدل 

هایی نریر پایایی درونی، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی واگرا ارزی ابی  بررسی شاخ  
درص د( انج ام   95)س طح اقمین ان  0.05های آماری در سطح معناداری شد. کلیه آزمون 

ز آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی محاس به و در س طح قاب ل قب ول  ستفاده ا شد. پایایی ابزار با ا 
(. روای ی محت وایی پرسش نامه ب ا اتک ا ب ه  0.93ت ا    0.76تأیید شد )برای ابعاد اص لی ب ین  

ها توس ط خبرگ ان ح وزه آم وزش ع الی ت أمین ش د.  های مرحله کیفی و بازبینی گوی ه یافته 
های  اس تفاده از تحلی ل ع املی تأیی دی و ش اخ   همچنین در مرحله کمی، روایی سازه با 

 روایی همگرا و واگرا ارزیابی و تأیید شد. 
دست آمد آن از پرسشنامه به  یهاجمعیت شناختی که داده  یهایژگ یبرای توصین و

منرور توص ین از درصد فراوانی، جداول، اشکال و نمودار استفاده ش د و همچن ین ب ه
ون میانگین و انحراف معی ار به ره گرفت ه ماری همچهای آمتغیرهای پژوهش از شاخ 

 SPSS 25افزار شد. لازم به  کر است که عملیات مربوب به آمار توصیفی با استفاده از نرم 
س ازی در بخش تحلیل استنباقی، مدل مفهومی پ ژوهش ب ا اس تفاده از مدل   انجام شد

 رسنجی شد.معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئی آزمون و اعتبا

  
 ها. تجزیه و تحلیل داده4

 های این پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباقی انجام شده است.تحلیل داده

 . تحلیل توصیفی4-1

توجهی دهد که بخش قاب لدهندگان نشان میشناختی پاس های جمعیتبررسی ویژگی
ه آموزش ی در حوزاز نمونه پژوهش را اعضای هیأت علمی دارای سابقه مدیریتی و اجرای

رو، ترکیب نمونه از نرر تخص  و تجرب ه، ب رای ارزی ابی دهند؛ ازاینعالی تشکیل می
 (.1رسد )جدول شماره مدل پژوهش مناسب به نرر می
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 . خلاصه آمار توصیفی نمونه 1جدول 

 سن  تحصیلات  تأهل   وضعیت جنسیت  عنوان 

  کارشناسی متأهل  مجرد  زن مرد نو 
 دکتری ارشد 

  کمتر 
  40 از

 سال
  الی 41

45  
 سال

  الی 46
50  
 سال

  الی 51
55  
 سال

  الی 56
60  
 سال

  بیشتر 
  60 از

 سال
 درصد
 ٪ 4/6 ٪ 2/19 ٪ 5/10 ٪ 2/40 ٪ 4/16 ٪ 3/7 ٪ 4/85 ٪ 6/14 ٪ 2/93 ٪ 8/6 ٪10.5 ٪89.5 فراوانی 

 . تحلیل استنباطی4-2

و  (CFA) ها، از تحلی ل ع املی تأیی دیها و س نجش روای ی س ازه برای آزم ون فرض یه
 .استفاده شد  SmartPLS افزاربا استفاده از نرم  (SEM) معادلات ساختاریسازی دل م

 . تحلیل عاملی تأییدی )مرتبه اول(4-2-1

های  ش اخ  ها ) های پنه ان ب ا گوی ه ب ین س ازه در تحلیل ع املی تایی دی مرتب ه اول، رابط ه  
ی تأیی دی، س ه بع د  گیرد. در این پژوهش در تحلیل ع امل پذیر( مورد سنجش قرار می مشاهده 

توس عه  (  2  ریزی و م دیریت ج ذب دانش جویان؛ برنام ه (  1  اص لی پ ژوهش بررس ی ش دند: 
 ها. های دانشگاه های مالی و توانمندی توسعه حمایت (  3  المللی؛ ها و تعاملات بین زیرساخت 

یت جذب دانشجویانروایی سازه شاخص برنامه یزی و مدیر از  tتمامی مقادیر آم اره  :ر
درص د   95ها در سطح اقمین ان  ، بنابراین، بارهای عاملی همه گویهتر هستندبیش  96/1

 (2شود )شکل شماره ها تأیید میمعنادار بوده و روایی همگرای سازه 

 
 گیری در حالت معناداری. مدل اندازه2شکل 
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ها )متغیره ای آش کار( ( را برای هریک از معرفλ( بارهای عاملی )3شکل شماره )
کار از نقط ه . بنابر نتایت بدست آمده مقدار بارهای ع املی متغیره ای آش دهدنشان می

 (.P<05/0تر بود )بزرگ 96/1ها نیز از نقطه برش  و مقدار آماره تی آن 4/0برش 
 

 
 گیری در حالت استاندارد . مدل اندازه3شکل 

ای پژوهش بررسی شد ک ه نت ایت آن ب ه هدر ادامه روایی همگرا، واگرا و پایایی سازه 
 شرح زیر است.

 
یت جذب دانشجویان های بعد برنامههای پایایی و روایی همگرای سازه. شاخص2جدول  یزی و مدیر  ر

پایایی همگون   آلفای کرونباخ اس یمقخرده
rho 

 روایی همگرا  پایایی ترکیبی 

 775/0 873/0 750/0 714/0 اصلاح ساختار آموزشی 
 780/0 914/0 859/0 859/0 ختار اداری اصلاح سا

 581/0 847/0 763/0 760/0 های فناور جذب نخبگان و تیر فرایندبهبود 
 678/0 913/0 883/0 880/0 ی الملل ن ی های هدفمند جام  جذب دانشجوی ب قراحی برنامه 

 

پای ایی و روای ی همگ رای  دیی ( نش ان از تأ2مقادیر گزارش شده در جدول ش ماره )
از   از یک دیگر  پنه ان  هایسازه ای تحقیق دارد. در ادامه برای بررسی میزان افتراق  متغیره 

 روش فورنل و لارکر استفاده شد.
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 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان متغیر برنامه   ی ها لارکر سازه  و  فورنل  روش  به  واگرا  روایی  جدول  . ماتریس 3جدول  

 4 3 2 1 اس یمقخرده
    880/0 اصلاح ساختار آموزشی 
   883/0 676/0 اصلاح ساختار اداری 

  762/0 581/0 606/0 های فناور جذب نخبگان و تیر فرایندبهبود 
 823/0 727/0 692/0 685/0 یالمللنیهای هدفمند جام  جذب دانشجوی بقراحی برنامه

آن ب ا  همبس تگی مق دار ها ازس ازه  تمامی اصلی قطر مقادیر بالا، با ماتریس مطابق
 م دل  خ وب  ب رازش و مناس ب واگ رای ام ر روای ی ای ن ک ه است بیشتر هازه سایر سا

 .دهدیم نشان را  گیریاندازه 

با توج ه ب ه مق ادیر ش کل    : ی الملل ن ی ها و تعاملات ب روایی سازه شاخص توسعه زیرساخت 
ها  بیشتر هستند، بنابراین، بارهای عاملی همه گوی ه   1/ 96از    t(، تمامی مقادیر آماره  4شماره ) 

 شود. ها تأیید می درصد معنادار بوده و روایی همگرای سازه   95ر سطح اقمینان  د 

 
 گیری در حالت معناداری. مدل اندازه4شکل 

 
ها )متغیره ای آش کار( ( را برای هریک از معرفλ( بارهای عاملی )5شکل شماره )

از نقط ه دهد. بنابر نتایت بدست آمده مقدار بارهای ع املی متغیره ای آش کار نشان می
 (.P<05/0تر بود )بزرگ 96/1ها نیز از نقطه برش  و مقدار آماره تی آن 4/0برش 
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 گیری در حالت استاندارد . مدل اندازه5شکل 

 
های متغیر عوامل علی محاس به ش ده ک ه در ادامه روایی همگرا، واگرا و پایایی سازه 

  نتایت آن به شرح زیر است.
یرساختها. ضرایب پایایی سازه4جدول   ی المللنیها و تعاملات ب ی متغیر توسعه ز

پایایی همگون   آلفای کرونباخ  اس یمق خرده
rho 

 روایی همگرا  پایایی ترکیبی 

 0/ 727 0/ 889 818/0 813/0 ها های علمی دانشگاهارتقای توانمندی
 0/ 606 0/ 899 0/ 886 861/0 ی الملل ن ی توجه به جایگاه دی لماسی علمی و توسعه تعاملات ب 

 0/ 684 915/0 0/ 887 0/ 882 های آموزشی و پژوهشی توسعه زیرساخت
 

پای ایی و روای ی همگ رای  دیی ( نش ان از تأ4مقادیر گزارش شده در جدول ش ماره )
از   از یک دیگر  پنه ان  هایسازه متغیرهای تحقیق دارد. در ادامه برای بررسی میزان افتراق  

 روش فورنل و لارکر استفاده شد.

 ی الملل ن ی ها و تعاملات ب متغیر توسعه زیرساخت   ی ها لارکر سازه  و  فورنل  روش  به  واگرا  روایی  جدول  یس . ماتر 5جدول  

 3 2 1 اس یمقخرده
   0/ 853 ها های علمی دانشگاهارتقای توانمندی

  0/ 778 0/ 646 ی المللنی توجه به جایگاه دی لماسی علمی و توسعه تعاملات ب
 0/ 827 0/ 626 0/ 698 وهشی های آموزشی و پژ توسعه زیرساخت
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آن ب ا  همبس تگی مق دار ها ازس ازه  تمامی اصلی قطر مقادیر بالا، با ماتریس مطابق
 م دل  خ وب  ب رازش و مناس ب واگ رای ام ر روای ی ای ن ک ه اس ت بیشتر هاسایر سازه 

 .دهدیم نشان را  گیریاندازه 
با توجه ب ه مق ادیر    : ها های دانشگگاه روایی سازه شاخص توسعه حمایت مالی و توانمندی 

بیشتر هستند، بنابراین، بارهای عاملی همه   1/ 96از  t(، تمامی مقادیر آماره 6شکل شماره ) 
 شود. ها تأیید می درصد معنادار بوده و روایی همگرای سازه   95ها در سطح اقمینان  گویه 

 
 گیری در حالت معناداری. مدل اندازه6شکل 

 
ها )متغیره ای ( را برای هریک از معرفλملی )( بارهای عا7)  شماره   همچنین شکل

دهد. بنابر نتایت بدست آمده مقدار بارهای عاملی متغیرهای آش کار از آشکار( نشان می
 (.P<05/0تر بود )بزرگ 96/1ها نیز از نقطه برش و مقدار آماره تی آن 4/0نقطه برش  

 
 گیری در حالت استاندارد . مدل اندازه7شکل 
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متغیر عوامل علی محاس به ش ده ک ه   یهای همگرا، واگرا و پایایی سازه در ادامه روای
 نتایت آن به شرح زیر است.

 ها های دانشگاهمتغیر توسعه حمایت مالی و توانمندی یها. ضرایب پایایی سازه6جدول 

پایایی همگون   آلفای کرونباخ  اس یمق خرده
rho 

 پایایی ترکیبی 
روایی 
 همگرا 

 0/ 608 861/0 0/ 785 0/ 785 یالملل نیبه دانشجویان ب  های مالیارائه حمایت
های پذیرنده حمایت مالی از دانشگاه

یان بین  0/ 759 0/ 904 0/ 852 0/ 838 المللی دانشجو
 

پای ایی و روای ی همگ رای  دیی ( نش ان از تأ6مقادیر گزارش شده در جدول ش ماره )
از   های پنه ان از یک دیگرسازه متغیرهای تحقیق دارد. در ادامه برای بررسی میزان افتراق  

 روش فورنل و لارکر استفاده شد.
 

 ها های دانشگاه متغیر توسعه حمایت مالی و توانمندی   ی ها لارکر سازه  و  فورنل  روش  به  واگرا  روایی  جدول  . ماتریس 7جدول  

 2 1 اس یمق خرده
  0/ 780 یالملل نیهای مالی به دانشجویان بارائه حمایت
یان بینشگاهحمایت مالی از دان  871/0 0/ 800 المللی های پذیرنده دانشجو

آن ب ا  همبس تگی مق دار ها ازس ازه  تمامی اصلی قطر مقادیر بالا، با ماتریس مطابق
 م دل  خ وب  ب رازش و مناس ب واگ رای ام ر روای ی ای ن ک ه است بیشتر هاسایر سازه 

ها دارای بار ع املی ویه. نتایت تحلیل عاملی نشان داد تمام گدهدیم نشان را  گیریاندازه 
های پایایی مانند آلفای کرونب ا ، بودند؛ شاخ   1.96و آماره تی بالاتر از    0.40بالای  

همگی در دامنه قابل قبول بودند؛ روایی همگرا  (rho) و پایایی همگن (CR) پایایی ترکیبی
فورن ل و لارک ر  ها تأیید شد؛ روایی واگرا با معیاربرای تمامی سازه  0.5بالاتر از  AVE با

ه ر س ازه در قط ر اص لی م اتریس از ض رایب   AVEنیز تأیید ش د؛ زی را مق دار ج ذر  
 ها بیشتر بود.همبستگی آن با سایر سازه 

 . تحلیل عاملی تأییدی )مرتبه دوم(4-2-2

های مرتبه دوم است، تحلیل ع املی مرتب ه دوم نی ز از آنجا که مدل مفهومی شامل سازه 
 داد: اجرا شد. نتایت نشان
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سازی( همگی المللیمشی بینگانه و سازه مرتبه دوم )خطضرایب مسیر بین ابعاد سه
(؛ پایایی و روای ی س ازه مرتب ه دوم نی ز ب ر اس اس t > 1.96( ،)P < 0.05معنادار بودند )

(، روای ی rho_A(، پای ایی همگ ون )CRهای آلفای کرونبا ، پای ایی ترکیب ی )شاخ 
گرا )معیار فورنل و لارکر( مورد بررس ی ق رار گرف ت و نت ایت ( و روایی وا AVEهمگرا )

 دهنده تأیید پایایی و روایی سازه مرتبه دوم بود.نشان

 
 گیری در حالت معناداری. مدل اندازه8شکل 
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بیش تر هس تند ک ه نش ان  96/1از   t(، تمامی مقادیر آماره  8با توجه به مقادیر شکل )
س ازی المللیمش ی بینازه مرتب ه دوم »اج رای خطدهد روابط بین ابع اد س ازه و س می

 درصد معنادار است. 95آموزش عالی  در سطح 

 
 گیری در حالت استاندارد . مدل اندازه9شکل 
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های مرتب ه اول( ( را برای هری ک از ابع اد )س ازه λ( بارهای عاملی )9شکل شماره )
و   4/0بع اد از نقط ه ب رش  دهد. بنابر نتایت بدست آمده مقدار بارهای عاملی انشان می

 (.P<05/0تر بود )بزرگ 96/1ها نیز از نقطه برش مقدار آماره تی آن
سازه مرتبه دوم محاسبه شده که نتایت   یهادر ادامه روایی همگرا، واگرا و پایایی سازه 

 آن به شرح زیر است.
 

 ی در کشورسازی آموزش عالالمللیمشی بینمتغیر خط  یها. ضرایب پایایی سازه8جدول 

 اسیمقخرده
آلفای 
 کرونباخ

پایایی همگون  
rho 

 روایی همگرا  پایایی ترکیبی 

 0/ 520 0/ 938 0/ 932 0/ 928 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه
 0/ 533 941/0 0/ 934 0/ 932 ی المللنی ها و تعاملات بتوسعه زیرساخت

 0/ 908 0/ 952 901/0 0/ 899 هاهای دانشگاهتوسعه حمایت مالی و توانمندی

 

پایایی و روایی همگرای ابعاد   دیی( نشان از تأ8مقادیر گزارش شده در جدول شماره )
سازی آموزش عالی دارد. در ادامه برای بررس ی روای ی المللیمشی بینسازه اجرای خط

 واگرای ابعاد سازه، از روش فورنل و لارکر استفاده شد.
 

 سازی آموزش عالی در کشور المللی مشی بین متغیر خط   ی ها لارکر سازه  و  فورنل  روش  به  واگرا  روایی  جدول  . ماتریس 9جدول  

 3 2 1 اس یمق خرده
   721/0 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه

  0/ 730 0/ 603 ی المللنی ها و تعاملات بتوسعه زیرساخت
 0/ 953 601/0 0/ 599 هاهای دانشگاهتوسعه حمایت مالی و توانمندی

 

آن ب ا  همبس تگی مق دار ها ازس ازه  تمامی اصلی قطر مقادیر بالا، با ماتریس بقمطا
 م دل  خ وب  ب رازش و مناس ب واگ رای ام ر روای ی ای ن ک ه است بیشتر هاسایر سازه 

 .دهدیم نشان را  گیریاندازه 
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 های برازش مدل ساختاری. بررسی شاخص4-2-3
یب تعیین )ضر های ش ده س ازه ه می زان واری انس تبییندهندضریب تعیین نش ان  :(

ب رای متغی ر توس عه   زا اس ت. در ای ن ج دول، مق دارهای ب رونزا توسط سازه درون
و ب رای  و دارای بیش ترین مق دار 905/0برابر ب ا   یالمللنیها و تعاملات بزیرساخت

و دارای کمت رین   432/0برابر ب ا    هاهای دانشگاهمتغیر توسعه حمایت مالی و توانمندی
( 75.0و    5.0،  25.0های مق داردهی مناس ب ). که با توجه به ملاکباشدیم  مقدار

(، ب رازش مناس ب م دل س اختاری را تأیی د 2022توصیه شده توسط هیر و همکاران )
 (.10)جدول شماره  کندمی

 

یب تعیین  .10جدول   ضر

یب تعیین ) شاخص پنهان   (R Squareضر

 0/ 887 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه
 0/ 905 ی المللنی ها و تعاملات بتوسعه زیرساخت

 0/ 432 هاهای دانشگاهتوسعه حمایت مالی و توانمندی
 

، 0.02(، مقادیر  2022)  1بر اساس معیارهای هیر و همکاران  (:اندازه اثر کوهن )
 11انگر اندازه اثر کوچک، متوسط و بزرگ هستند. نتایت جدول ترتیب بیبه  0.35و    0.15

است؛ بنابراین، هر س ه بع د دارای   0.35هر سه بعد بیش از    f²دهد که مقدار  نشان می
سازی المللیمشی بینتوجهی در تبیین سازه اجرای خطاندازه اثر بزرگ بوده و سهر قابل

 (11)جدول شماره  کنندآموزش عالی ایفا می
  

 . اندازه اثر کوهن 11جدول 

 f² کشور  در  عالی آموزش سازی المللیبین مشیخط

 0/ 886 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه
 0/ 905 ی المللنی ها و تعاملات بتوسعه زیرساخت

 0/ 472 هاهای دانشگاهتوسعه حمایت مالی و توانمندی

                                                                                                                                                                                              
 

1. Hair et al. 
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بین ی م دل اس ت. ب ر شبی انگر ق درت پی  Q²ش اخ     :(Q²)  نیبقدرت ارتباط پیش
ترتیب ب  ه 0.35و  0.15، 0.02(، مق  ادیر 2022اس  اس معیاره  ای هی  ر و همک  اران )

 Q²بینی ضعین، متوسط و قوی هستند. با توجه به اینک ه مق ادیر دهنده قدرت پیشنشان
بین ی ق وی برخ وردار است، مدل پژوهش از قدرت پیش  0.35برای هر سه بعد بیش از  

 زا دارد.های درونبینی سازه سبی در پیشبوده و توانایی منا

 

 . قدرت ارتباط پیش بین 12جدول 

 SSO SSE شاخص پنهان 
Q² (=1-

SSE/SSO) 

 0/ 453 676/1/ 972 066/3/ 000 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه
 0/ 475 1/ 512/609 066/3/ 000 ی المللنی ها و تعاملات بتوسعه زیرساخت

 0/ 386 268/ 878 438/ 000 هاهای دانشگاهندیتوسعه حمایت مالی و توانم
 - 008/7/ 000 008/7/ 000 سازی آموزش عالی در کشور المللیمشی بینخط

 
های تناس ب منرور ارزیابی برازش کلی م دل، ش اخ به  های برازش کلی:شاخص

ده د ک ه ( نش ان می13شده در جدول شماره )مدل مورد بررسی قرار گرفت. نتایت ارائه
 0.078( برابر ب ا SRMRشاخ  ریشه میانگین مربعات باقیمانده استانداردشده )  مقدار

بوده و همچن ین   0.08به دست آمده است. با توجه به اینکه مقدار این شاخ  کمتر از  
توان نتیجه گرفت ک ه م دل پ ژوهش از تر است، مینیز پایین  0.10از آستانه قابل قبول  

 برازش مطلوبی برخوردار است.
 

 . شاخص تناسب مدل13ل جدو 

 مقادیر برآورد شده  شاخ 

 078 /0 ( SRMR) ریشه میانگین مربعات باقیمانده استانداردشده 
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های پژوهش و بررسی می زان منرور آزمون فرضیهبه  :ها )برآورد مسیرها(آزمون فرضیه
س ازی آم وزش ع الی در المللیمش ی بینشده بر سازه اج رای خطتأثیر ابعاد شناسایی

ها در م دل های بحران ی مرب وب ب ه رواب ط می ان س ازه شور، ضرایب مس یر و نس بتک
ه ا در ج دول ساختاری بررسی شد. نتایت برآورد مسیرهای مدل و می زان معن اداری آن

 .( ارائه شده است14شماره )
 

 سازی آموزش عالی و ابعاد آن المللیمشی بین. نتایج ضرایب مسیر بین سازه اجرای خط 14جدول 

 ابعاد سازه  مسیر  سازه 
نسبت  
 بحرانی 

یب   ضر
 مسیر 

P. 

Value 

مشی خط
سازی  المللیبین

آموزش عالی در  
 کشور 

 001/0 0/ 942 98/ 524 ریزی و مدیریت جذب دانشجویان برنامه --->

<--- 
ها و تعاملات  توسعه زیرساخت

 ی المللنیب
916/99 952 /0 001/0 

<--- 
  هایتوسعه حمایت مالی و توانمندی

 ها دانشگاه
373/13 656 /0 001/0 

دهد که ضرایب مسیر هر سه بعد به س مت س ازه ( نشان می14نتایت جدول شماره )
سازی آموزش عالی مثبت و از نر ر آم اری معن ادار هس تند المللیمشی بیناجرای خط

(05/0P < بنابراین، هر سه س ال پژوهش مورد تأیی د ق رار گرفتن د. همچن ین، نت ایت .)
گیری و قدرت تبی ین دهنده برازش مطلوب مدل، پایایی و روایی مناسب ابزار اندازه نشان

 بالای مدل پیشنهادی است.
 

 ها. یافته5
مش ی  در این بخش، نتایت مدل معادلات ساختاری مربوب به سازه مرتبه دوم »اج رای خط 

دهد که این س ازه  ها نشان می شود. یافته سازی آموزش عالی در ایران  تفسیر می المللی بین 
الملل ی ، »توس عه  ریزی و مدیریت جذب دانشجویان بین از سه بعد اصلی شامل »برنامه 

ه  ای م  الی و توانمندس  ازی  الملل  ی  و »توس  عه حمایت ها و تع  املات بین زیرس  اخت 
دهنده می زان مش ارکت ه ر  نشان   ، ها  تشکیل شده است. ضرایب بار عاملی ابعاد دانشگاه 
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سازی آموزش عالی است. نتایت  المللی مشی بین در تبیین سازه اجرای خط  یک از این ابعاد 
گیری س ازه  نشان داد که هر سه بعد دارای بار عاملی مثب ت و معن ادار هس تند و در ش کل 

 مشی نقش دارند؛ هرچند میزان سهر هر یک متفاوت است. اجرای خط 
 المللیریزی و مدیریت جذب دانشجویان بین . بعد برنامه1-5

المللی  با بار ریزی و مدیریت جذب دانشجویان بیننتایت مدل نشان داد که بعد »برنامه
دهنده س ازه اج رای ، یک ی از ابع اد تش کیل96/1ب الاتر از  t و مق دار 942/0ع املی 

شود. این مق دار بی انگر آن اس ت سازی آموزش عالی محسوب میالمللیمشی بینخط
ت منس جر و س ازوکارهای کارآم د ج ذب دانش جویان ریزی هدفمند، مدیریکه برنامه

 مشی دارند.توجهی در تبیین سازه اجرای خطالمللی، سهر قابلبین
فر و همک  اران  (، و حمی  دی 2013(، نای  ت ) 2023ای  ن یافت  ه ب  ا مطالع  ات مارگینس  ون ) 

ه ای یک ارچ ه م دیریت پ ذیرش، بازاری ابی  ( همسو است ک ه ب ر اهمی ت نرام 63،  2023) 
ان د. همچن ین،  الملل ی تأکی د کرده های منس جر ج ذب دانش جویان بین و سیاست آموزشی 

ریزی هماهنگ و مدیریت یک ارچه را از موان    ( نبود برنامه 42-41،  2021منشگر و همکاران ) 
ت وان نتیج ه  ان د. بن ابراین، می سازی آموزش عالی در ایران معرفی کرده المللی اصلی تحقق بین 

الملل  ی یک  ی از ارک  ان اساس  ی  و م  دیریت ج  ذب دانش  جویان بین ریزی  گرف  ت ک  ه برنام  ه 
سازی آموزش عالی است و تقویت این بعد از قری ق  المللی مشی بین دهنده اجرای خط تشکیل 

های  گی ری از س امانه های هدفمن د ج ذب و بهره های اداری، ت دوین سیاس ت فرایند بازنگری  
 مشی را فراهر کند. ه اجرای م ثرتر این خط تواند زمین هوشمند ارتباب با متقاضیان خارجی می 

 المللیها و تعاملات بین بعد توسعه زیرساخت. 2-5

المللی  با ب ار ع املی ها و تعاملات بیننتایت مدل نشان داد که بعد »توسعه زیرساخت
مش  ی معن  ادار، بیش  ترین س  هر را در تبی  ین س  ازه اج  رای خط t و مق  دار 952/0

های الی دارد. این نتیجه بیانگر آن است که توسعه زیرساختسازی آموزش عالمللیبین
ت رین بع د الملل ی، مهرآموزشی، پژوهشی، فناوران ه و گس ترش تع املات علم ی بین

 سازی آموزش عالی در ایران است.المللیمشی بیندهنده اجرای خطتشکیل
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مک اران ( و ح اجیلو و ه3،  2018های نای ت و دووی ت )این یافته با نتایت پژوهش
نی  از توس  عه های علم  ی و فن  اوری را پیش( همخ  وانی دارد ک  ه زیرس  اخت2023)

اند. همچنین، زاهدبابلان و همکاران المللی و دی لماسی علمی دانستههای بینهمکاری
ترین های دیجیتال را از مهر( کمبود امکانات آموزشی، رفاهی و زیرساخت52،  2022)

رو، تقوی ت ان د. ازای نهای ای ران معرف ی کردهدانش گاه  س ازیالمللیموان  توسعه بین
گی ری از های همک اری علم ی و بهره های آموزشی و پژوهشی، توسعه شبکهزیرساخت

مش  ی توان  د س  هر بس  زایی در تحق  ق اج  رای خطه  ای ن  وین ارتب  اقی میفناوری
 سازی آموزش عالی داشته باشد.المللیبین

 هاو توانمندسازی دانشگاههای مالی  بعد توسعه حمایت. 3-5

ها  با بار های مالی و توانمندسازی دانشگاهنتایت مدل نشان داد که بعد »توسعه حمایت
مش ی دهنده س ازه اج رای خطمعنادار، یکی از ابع اد تش کیل t و مقدار 656/0عاملی 

 سازی آموزش عالی است. اگرچه میزان بار عاملی این بعد نس بت ب ه دو بع دالمللیبین
ده د ک ه دیگر کمتر است، اما همچنان نقش معناداری در تبی ین س ازه دارد و نش ان می

های دانشگاهی از اجزای ضروری اج رای ای ن تأمین مناب  مالی پایدار و ارتقای ظرفیت
 شوند.مشی محسوب میخط

(،  2019(، یونس کو ) 2023های سازمان همکاری و توسعه اقتصادی ) این نتیجه با یافته 
گذاری  ه ای م الی و س رمایه ( همس و اس ت ک ه حمایت 58، 2021مقدم زنج انی ) و ولی 

ان د. همچن ین، اص غری  الملل ی معرف ی کرده مستمر را از الزامات توسعه آموزش ع الی بین 
های  ( ض  عن من  اب  م  الی و مح  دودیت 2023ه  ای مجل  س ) ( و مرک  ز پژوهش 2020) 

اند. ب ر ای ن  آموزش ع الی ای ران دانس ته سازی  المللی های بین ترین چالش حمایتی را از مهر 
های حم  ایتی، گس  ترش مش  ارکت بخ  ش خصوص  ی، ایج  اد  اس  اس، توس  عه ص  ندوق 

توان د  الملل ی می های بورس یه دانش جویان بین سازوکارهای تأمین مالی پایدار و تقویت نرام 
 سازی را تسهیل کند. المللی مشی بین این بعد را تقویت کرده و اجرای خط 
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 گیرینتیجه. بحث و  6
در مجمو ، نتایت تحلیل م دل مع ادلات س اختاری نش ان داد ک ه ه ر س ه بع د م دل 

س ازی آم وزش ع الی  را المللیمش ی بینپیشنهادی، ابعاد معنادار س ازه »اج رای خط
ها دهند و در تبیین این سازه نقش دارند. در میان این ابعاد، توسعه زیرساختتشکیل می

س ازی المللیمشی بینیشترین سهر را در تبیین سازه اجرای خطالمللی بو تعاملات بین
ریزی و م دیریت ج ذب آموزش ع الی ب ه خ ود اختص اص داد، در ح الی ک ه برنام ه

ها نی ز ه ای م الی و توانمندس ازی دانش گاهالمللی و نیز توسعه حمایتدانشجویان بین
ی  د م  دل مفه  ومی های بع  دی ق  رار گرفتن  د. ای  ن نت  ایت ض  من تأیترتیب در رتب  هب  ه

مش   ی ده   د ک   ه اج   رای خط(، نش   ان می1403درخش   ان و همک   اران )شمس
ریزی، زیرس  اخت و افزای  ی ابع  اد برنام  هس  ازی آم  وزش ع  الی حاص  ل هرالمللیبین

 های مالی است.حمایت
عنوان ی ک چ ارچوب راهب ردی ب رای توان د ب هش ده در ای ن پ ژوهش میمدل ارائه

گیر مورد اس تفاده ق رار گی رد ت ا گاهی و نهادهای تصمیرگذاران، مدیران دانشمشیخط
های تجربی سازی آموزش عالی بر مبنای شواهد و یافتهالمللیگیری در حوزه بینتصمیر

 انجام شود.
ریزی اجرای ی و نگران ه ب ا برنام هگذاری علم ی و آیندهمش یبه بیان دیگر، اگر خط 

داشت که جایگاه آموزش عالی ای ران در نر ام  توان انترارپشتیبانی مالی تلفیق شود، می
 المللی ارتقا یابد.علمی بین

های مدل معادلات ساختاری پیشنهادهای ک اربردی زی ر ب ر اس اس با توجه به یافته
 شود:اهمیت نسبی این ابعاد ارائه می

، 942/0المللی )بار عاملی=  ریزی و مدیریت جذب دانشجویان بینبعد اول: برنامه
 لا در تبیین سازه(سهر با

المللی، بر اساس تحلیل های جام  و هدفمند جذب دانشجویان بینتدوین برنامه  -
 جذب. فرایندمنرور افزایش اثربخشی ای کشورهای هدف، بهنیازهای آموزشی و حرفه
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سازی مراح ل، ک اهش موان   اداری، و ایجاد نرام یک ارچه پذیرش شامل شفاف  -
 نام و پیگیری وضعیت دانشجویان.دیجیتال برای ثبتهای کارگیری سامانهبه

قراحی راهبردهای بازاریابی آموزش ی چندزبان ه و حض ور فع ال در روی دادهای   -
ه ای تحص یل در ای ران، اس تفاده از ه ا و مزیتالمللی برای معرف ی ظرفیتعلمی بین

 های سنتی.روز به جای روش ابزارهای تبلیغاتی به
الملل ی، ه ای ت دریس ن وین و بینکارگیری روش درسی و ب ه  هایبازنگری برنامه  -

 ای.های پرکاربرد منطقهها به زبان انگلیسی یا زبانهمراه با ارائه دوره 
المللی )بیشترین سهر در تبی ین س ازه، ها و تعاملات بینبعد دوم: توسعه زیرساخت

 .(952/0بار عاملی= 
شی، پژوهشی و رف اهی، از جمل ه های آموزگذاری هدفمند در زیرساختسرمایه  -

های استاندارد ب رای های دیجیتال و ایجاد خوابگاهها، ارتقای کتابخانهتجهیز آزمایشگاه
 دانشجویان خارجی.

های معتب ر جه انی، ش امل تب ادل  های تبادل علمی و پژوهشی ب ا دانش گاه توسعه برنامه   -
 المللی. های بین رگزاری کنفرانس های تحقیقاتی مشترک و ب استاد و دانشجو، اجرای پروژه 

های همکاری و نامهارتقای جایگاه دی لماسی علمی کشور از قریق گسترش تفاهر  -
 المللی.های آموزش عالی بینعضویت فعال در شبکه

های علمی اعض ای هی أت روزرسانی مستمر محتوای آموزشی و توسعه مهارت به  -
 المللی.عاتی بینهای مطال ها و فرصتعلمی از قریق کارگاه

ها )بع د معن ادار ب ا ب ار ع املی= بعد سوم: حمایت مالی و توانمندس ازی دانش گاه
656/0) 
های ج  ذب تخص  ی  من  اب  م  الی مس  تقل و پای  دار ب  رای حمای  ت از برنام  ه -

 های خارجی.های علمی مشترک با دانشگاهالمللی و اجرای پروژه دانشجویان بین
هزین ه تحص یل، بیم ه، و تسهیلات مالی ش امل کمک  هاایجاد و گسترش بورسیه  -

 اقامت و خدمات رفاهی برای کاهش فشار مالی بر دانشجویان خارجی.
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های حمایتی مشترک با مشارکت بخش خصوص ی و م سس ات اندازی صندوقراه  -
 ای و پشتیبانی.های پذیرش، ویزا، خدمات مشاوره منرور تأمین هزینهمالی، به

ه ای دانش گاهی ای تشویقی برای اعضای هیأت علم ی و بخشهتدوین سیاست  -
 المللی.فعال در جذب و نگهداری دانشجویان بین

سازی آم وزش المللیمشی بیناعتبارسنجی مدل پیشنهادی نشان داد که اجرای خط
ریزی و م دیریت ج ذب دانش جویان عالی در ایران ب ر س ه بع د اص لی ش امل برنام ه

ه ای م الی و الملل ی و توس عه حمایتها و تعاملات بیناختالمللی، توسعه زیرسبین
توان د زمین ه زم ان ب ه ای ن س ه بع د میها استوار است. توجه هرتوانمندسازی دانشگاه

 سازی را فراهر سازد.المللیهای بینتر سیاستاجرای اثربخش
در  سازی آم وزش ع الیالمللیدهد که مسئله بینهای پژوهش نشان میتحلیل یافته

های رس می باش د، ب ه ها و برنام هایران بیش از آنک ه ناش ی از فق دان اس ناد، سیاس ت
های متع ددی در های گذشته، اسناد و برنام هگردد. در سال های حوزه اجرا بازمیچالش

اند، اما نت ایت پ ژوهش ها تدوین شدهالمللی دانشگاههای بینحمایت از توسعه فعالیت
های اجرای ی، ها در گرو وجود زیرس اختموفقیت این سیاستدهد که  حاضر نشان می

های نهادی و سازوکارهای عملیاتی مناسب است. برجس ته ش دن نق ش توس عه ظرفیت
المللی در مدل پژوهش نیز م ید آن است که شکاف اصلی ها و تعاملات بینزیرساخت

ی، بلکه در سطح گذارسازی آموزش عالی ایران نه در سطح سیاستالمللیدر مسیر بین
های های موجود قرار دارد. از این منر ر، یافت هبرداری عملی از ظرفیتسازی و بهره پیاده

ده د سازی آموزش ع الی، نش ان میالمللیپژوهش حاضر ضمن تأیید مبانی نرری بین
سازی مس تلزم عب ور از رویکرده ای المللیهای بینکه در بستر ایران، موفقیت سیاست

 ها است.های اجرایی و نهادی دانشگاهای و حرکت به سوی تقویت ظرفیتمهصرفاً برنا
المل ل و اعض ای هی أت علم ی پژوهش حاضر با تمرکز بر دیدگاه مدیران ح وزه بین

ها از المللی انجام شده است. اگرچه این گروه مرتبط با جذب و مدیریت دانشجویان بین
س  ازی آم  وزش ع  الی المللیبین هایب  ازیگران اص  لی در قراح  ی و اج  رای سیاس  ت
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نفعان ترین  یعنوان یکی از مهرالمللی بهشوند، اما دیدگاه دانشجویان بینمحسوب می
ها در چارچوب پژوهش حاضر مورد بررسی قرار نگرفته اس ت. از ای ن رو، این سیاست

ان گذاران و مجری ه ای سیاس تها و ارزیابیدهنده برداشتنتایت پژوهش بیشتر بازتاب
گی ری از دی دگاه دانش جویان های آتی با بهره شود پژوهشدانشگاهی است. پیشنهاد می

ها و سازوکارهای اجرایی با نیازها، انترارات المللی، به ارزیابی میزان انطباق سیاستبین
س ازی المللیبین  فراین دتر از  و تجربیات زیسته این گروه ب ردازن د ت ا تص ویری ج ام 

ای و تغیی ر ایران ارائه شود. همچنین، با توجه به تحولات اخی ر منطق هآموزش عالی در  
های ه ا و فرص تالملل ی ب ا چالشج ذب دانش جویان بین  فراین دالمللی،  شرایط بین

س ازی المللیمش ی بینجدیدی مواجه شده است ک ه بررس ی آث ار آن ب ر اج رای خط
 های آینده باشد.تواند موضو  پژوهشآموزش عالی می

 
 عارض منافع ت

 از نویسندگان گزارش نشده است.گونه تعارض منافعی درخصوص این پژوهش هیچ
 حمایت مالی

های گونه حمایت مالی از سوی نهادهای دولتی، تجاری ی ا س ازماناین پژوهش از هیچ
 .ایرانتفاعی برخوردار نبوده است
 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

برای کمک  ChatGPT (OpenAI)از ابزار هوش مصنوعی  سازی این مقاله،در فرایند آماده
ه ای م تن اس تفاده ش د. تم امی در ویرایش زبانی، ترجمه و بهبود نگارش برخی بخش

آزمایی شده است مطالب حاصل از این ابزار توسط نویسندگان بررسی، اصلاح و راستی
را ب ر عه ده و نویسندگان مسئولیت کامل محتوای علمی، صحت مطالب و نتایت مقاله  

 دارند.
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الملل  ی م  دل بین  ی(. قراح   1398محم  ود )ی،  و محم  د  ؛دیجمشی،  اری شهر  انیعدالت  ؛فرزاد،  زادهقاسر
نور در گرجس  تان(. امی   شده دانشگاه پ جادیاز شعبات ا یکی: ی)مطالعه مورد   رانیا  یشدن آموزش عال

 .162-145 ،(3)3 ،س مت تی با محور یاس م یسبک زندگ 
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 یجمهررور شرررفتیسرراله همرر   وقررانون برنامرره ونج(. 1403های مجلس ش  ورای اس  لامی )مرکز پژوهش
  .(1407  1403)  رانیا یاس م

 یابی   ارز ی(. ارائ  ه م  دل ب  را1390س  ودابه )  ،یل   یو جل  ؛ناص  ر  ،یرس اس یم  ؛معمارزاده قهران، الامرضا
خرر  در ح  وزه بهداش  ت و درم  ان.    رانیا  یاسلام  یجمهور  یعموم  یها  یخط مش  یاجرا  یاثربخش

 . 31-19(،  4)2 (،یدهل  تی ری)رسالت مد تی ریدر مد یعموم یگ ار یمش
س  ازی المللیبین  یشناس     بی(. آس   1400فاقمه )،  فر  یدیو حم  ؛کورش ،  واجارگاه  یفتح  ؛ری مر،  منشگر

دهفصررلنامه ملالعررات مستقر در مناقق آزاد کشور.   یها و م سسات آموزش عالدانشگاه  یبرنامه درس 
 .74-37(, 24)12 ی،آموزش عال یبرنامه درس 

س  ازی المللیبین  ی(. ارائ  ه الگ  و1400فاقم  ه )  ،فریدی   حم  ؛ وکوروش   ،واجارگاه  یفتح  ؛ری مر  ،منشگر
ملالعررات . ادیبنداده کرد ی مستقر در مناقق آزاد کشور براساس رو  یها و م سسات آموزش عالدانشگاه

 https://doi.org/10.22080/eps.2022.22437.2068. 1-23 ،(19)10 ی،آموزش  یزی ربرنامه
 یی(. شناس  ا1397)  یه  اد  رس  وار،یش   یرزق     ی؛ وعل     ،زاده یب  د  ؛محم  د  ی،زی   عز  ؛رمحمدیم  ی،موسو

مجلرره (،  ی)مورد مطالعه: صنعت آم  وزش خ  دمات پزش  ک  یسازی آموزش عالالمللیبین  یهاهم لف 
 .18-7(، 4)9، بهداشت ه درمان  تی ریمد

 یالگ  و یابی   و اعتبار ی. قراح   (1400) محم  د ،زاده یمجتب    ی؛ ونق    ی،کم  ال  ؛س  حر  ی،زنجان  مقدمیول
آمرروزش در   یدهماهنامرره راهبردهررا.  رکش  و  یعلوم پزشک  یهادانشگاه  یسازی آموزش عالالمللیبین

 .61-49  ،(2) 14. یعلو  وزشک
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