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ABSTRACT 

In the emerging international order, science and technology have moved beyond being 

mere instruments of economic development to become the principal arena of power 

struggle, the shaping of world order and geopolitical reordering. In this condition, the 

boundary between "science policy" and "security policy" has collapsed, and technology 

has become the language of politics (Bjola & Kornprobst, 2025; AAAS & The Royal 

Society, 2025). This study asks how the science and technology policy of the Islamic 

Republic of Iran can be redesigned—under hybrid global conflict and the pressure of 

sanctions—around science diplomacy and technology diplomacy. Adopting a 

comparative–interpretive approach, it re-reads four national models (the United States, 

China, the Russian Federation and Israel) through the three axes of "security, 

development and influence" and formulates a "strategic triadic balance model" in dialogue 

with the theoretical literature on science and technology diplomacy. The findings show 

that over the past two decades Iran has succeeded in "technology for survival" yet lagged 

in "technology for welfare," producing a structural gap among security, development and 

society. Foregrounding Iran's civilizational narrative and an Iranian–Islamic ethics-of-

technology framework as a distinctive cultural resource, the article proposes a five-stage 

cycle (identification, formulation, networking, implementation and evaluation) for Iran's 

technology diplomacy. On this basis, the transition from the logic of "enclosed 

innovation" to "strategic innovation" requires binding the governance of science and 

technology to science and technology diplomacy across the three balancing axes, so that 

Iran shifts from a consumer of the global technological order to a designer of a regional 

technological order and an active partner of the Global South. 

Keywords: science diplomacy, technology diplomacy, science and technology policy, 

hybrid conflict, strategic triadic balance model, technology governance 
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INTRODUCTION  

In the first quarter of the twenty-first century, the international order stands at a 

historical threshold, one in which the "geography of power" no longer sets the 

global hierarchy; rather, the "technology of power" determines the standing of 

states on the new world map. Artificial intelligence, semiconductors, 

biotechnology, quantum computing, blockchain technologies and autonomous 

defense systems have compelled states to fundamentally redefine the relationship 

among science, economy, security and foreign policy (Bjola & Kornprobst, 2025; 

AAAS & The Royal Society, 2025). The 2025 joint AAAS–Royal Society report, 

"Science Diplomacy in an Era of Disruption," explicitly declares that the classic 

2010 framework—resting on the three pillars of "science in diplomacy," 

"diplomacy for science" and "science for diplomacy"—requires fundamental 

revision in the face of intensifying economic competition, the rise of non-state 

technological actors and the challenges of artificial intelligence. In parallel, 

technology diplomacy emerged as a distinct field with Denmark's "TechPlomacy" 

initiative in 2017, and by 2025, more than thirty states had adopted a similar 

approach (DiploFoundation, 2024). Within this global reordering, Iran confronts 

three hard realities: technological sanctions that restrict access to the global science 

chain; the imperative of technological independence as a condition of national 

survival; and the necessity of selective engagement owing to the chain-like nature 

of emerging technologies. Although science and technology diplomacy have been 

discussed sporadically in the domestic literature (Ghadimi, 2017; Davoudi, 2014; 

Baghban & Sanaei, 2024; Bashir et al., 2025), no comprehensive theoretical–policy 

framework has yet linked these two fields to the tripartite model of security, 

development and influence. 

PURPOSE 

The central question of the research is how Iran's science and technology policy can 

be reordered on the basis of the strategic triadic balance model of security, 

development and influence, so that science diplomacy and technology diplomacy—

as the two connecting arms of this model—turn Iran from a consumer of the global 

technological order into a designer of a regional one. The study deliberately 

foregrounds the cultural dimension: it treats the "influence" axis as the soft, 

civilizational power of technology, drawing on the concept of "knowledge 

diplomacy" built upon co-creation and mutual reconciliation (Knight, 2022) and its 

affinity with Iran's own discourse of the "dialogue of civilizations." The secondary 

objectives are a comparative re-reading of four national models, a theoretical 

formulation of the two diplomacies in connection with the three balancing axes, and 

the design of an operational cycle for Iran's technology diplomacy. The reordering 

is framed within the horizon of the 1404–1414 (2025–2035) vision document and at 

the national–regional level (Southwest Asia and the Global South). 
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METHODOLOGY 

The research is qualitative, conducted through a secondary-analysis strategy and a 

comparative–interpretive method. Its sources fall into two groups: the international 

theoretical literature on science and technology diplomacy for 2010–2026—with 

special emphasis on the official documents of the DiploFoundation, AAAS and the 

Royal Society, the OECD and the Global Policy special issue (Bjola & Kornprobst, 

2025)—and comparative sources on the four national models of the United States, 

China, Russia and Israel, gathered from credible think-tank reports (CSIS, Ifri, 

RUSI, CSET and the ISW). The unit of analysis is each country's "national model 

of science and technology diplomacy." The four cases were chosen by purposive, 

maximum-variation sampling: the United States as chain control, China as 

indigenous self-sufficiency, Russia as cyber–cognitive sovereignty and Israel as 

open defense innovation. The comparison indicators operationalize the three axes 

through nine sub-indicators (three per axis). Data were analyzed by deductive 

thematic analysis, with validation through source triangulation and peer review, 

each key theme being cross-checked against at least two independent source types. 

FINDINGS 

The comparative re-reading shows that each country, depending on its geopolitical 

position, history and governance structure, exhibits a different configuration of the 

three balancing axes (Table 1). Read against this model, Iran displays a structural 

imbalance: two decades of sanctions pressure have produced an "enclosed 

innovation" that has been strikingly successful in survival technologies (drone, 

missile, cyber, nano, nuclear) but has fallen behind the global trend in welfare 

technologies (digital health, smart transport, clean energy, public services). This 

success is accompanied by four crises—over-concentration on defense technology, 

the gap among university, industry and policy, the dominance of a survival logic 

over sustainable development, and weakness in the ethics of science, data 

governance and technology diplomacy—which together open a gap between 

"security" and both "society" and "development." The article's core contribution is 

to show that science diplomacy and technology diplomacy are not two independent 

instruments but the connecting arms of all three axes: in the security axis, 

technology diplomacy acts as an "early-warning channel" and "dialogue shield" 

(Rahimi et al., 2025; Nature Editorial, 2024); in the development axis, as a "value-

chain transfer channel," leveraging Iran's BRICS membership (January 2024) to 

build South–South value chains (Nedopil, 2025); and in the influence axis, as a 

"civilizational narrative" that—resting on Iran's rich scientific–philosophical 

tradition and an Iranian–Islamic ethics of technology—can offer the Global South a 

third option alongside Western and Eastern models (Knight, 2022; OECD, 2024). 

Operationally, the study proposes a five-stage cyclical framework for Iran's 

technology diplomacy—identification, formulation, networking, implementation 
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and evaluation—designed as a closed feedback loop, together with the 

establishment of "technology embassies" in eight alternative hubs and an Iranian–

Islamic framework for the ethics of technology and data governance. 

 

Table 1. A comparative summary of the four models in the light of the three balancing axes 

Country Dominant axis Key mechanism Strategic lesson 

United States Security + Influence 
Control of the global 

value chain 

Long-term cross-

sectoral institution-

building 

China Development + Security Military–civil fusion 
A coherent national 

ecosystem 

Russia Security + soft Influence Cyber–cognitive warfare 
Avoiding excessive 
defense concentration 

Israel Security + Development 
Open defense–

commercial innovation 

A facilitator state, not 

an employer 

 

CONCLUSION 

The strategic triadic balance model of "security, development and influence" will be 

durable and effective in Iran only when it is institutionalized through the two 

connecting arms of science diplomacy and technology diplomacy within a five-

stage cycle. The macro-policy proposed here is a transition from "enclosed 

innovation" to "strategic innovation," from "technology for survival" to "technology 

for leadership," and from "reactive" to "pre-emptive" diplomacy. Accordingly, the 

study's recommendations are formulated at three levels: at the macro level, 

founding a "Strategic Council for Science and Technology Diplomacy" and drafting 

a "National Technology Diplomacy Document 1404–1414" together with a national 

legal–ethical framework for data and artificial intelligence in line with the OECD 

principles (2024) yet anchored in Iran's civilizational narrative; at the meso level, 

establishing technology embassies in eight hubs and a technology-diplomacy 

investment fund; and at the micro level, "diplomat–scientist" training workshops 

and joint chairs with BRICS-Plus countries. The long-term horizon is to turn Iran 

into a "regional hub of science and technology diplomacy" by 1420 (2041), 

enabling it to move from a "closed threat–technology–deterrence cycle" to an "open 

knowledge–power–development cycle" and to deploy science and technology not as 

an instrument of war but as the "language of civilizational power" in the emerging 

world order. 

NOVELTY 

The novelty of the article lies not in the absence of prior work but in integrating the 

scattered domestic literature under a single triadic model and binding it to the two 

fields of science and technology diplomacy. Combining the AAAS–Royal Society 
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framework with the TechPlomacy framework yields a hybrid innovation not 

previously attempted in the domestic literature. Above all, by foregrounding the 

cultural–civilizational "influence" axis—an Iranian–Islamic ethics of technology 

and a "dialogue of civilizations"—the study offers the Global South a third, value-

based option in the global governance of technology, and reframes science and 

technology policy from a linear instrument of development or deterrence into a 

central field for the production of power, legitimacy, wealth and the national future. 
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 مقاله پژوهشی

گانه  گذاری علم و فناوری ایران بر پایه مدل سه ازآرایی سیاست ب
 امنیت، توسعه و نفوذ: با تأکید بر دیپلماسی علم و فناوری 

 

 2کلانتری  عبدالحسین ،1فیروزآبادی  ابوالحسن
   05/1405/ 17پذیرش:     ؛19/02/1405دریافت: 

 چکیده
یکممی از  المللی، علممم و فنمماوری از اایاممار ابزارسممای توسممعه اقت ممادی فراتممر رفتممه و بممه  در نظم نوظهور بین 

اند. در چنممین  دسی به نظم اهانی و بازآرایی ژئمموپلیتیکی تبممدیل شممدر سای اصلی منازعه قدرت، شکل عرصه 
تنیممدر شممدر و فنمماوری بممه یکممی از  شرایطی، مرز میان »سیاست علم« و »سیاست امنیت« بیش از پیش درسم 

ن پرسممش اسممت کممه  سای اصلی سیاست قدرت تبدیل شممدر اسممت. ایممن پممپوسش در پممی پاسمم  بممه ایمم زبان 
توانممد در پرتممو منازعممه ترکیبممی اهممانی و  گذاری علم و فناوری امهوری اسمملامی ایممران چاونممه می سیاست 

سا، با تأکید بر دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری، بازطراحی شود. پپوسش حاضممر  فشارسای ناشی از تحریم 
چهممار الامموی ملممی در ایمما،ت متحممدر،  با رویکردی تطبیقی م تفسیری انجام شدر است. در این چممارچو ،  

چین، فدراسیون روسیه و اسرائیل از منظر سه مؤلفه »امنیت، توسممعه و نفمموذ« بممازشوانی شممدر و در پیونممد بمما  
گانه راسبممردی«  ادبیات نظری دیپلماسی علم و دیپلماسی فنمماوری، چممارچوبی بمما عنمموان »مممدل تعممادلی سممه 

گذاری علم و فناوری ایران طی دو دسممه گذشممته در  د که سیاست دس سا نشان می بندی شدر است. یافته صورت 
مانممدگی موااممه بممودر  حوزر »فناوری برای بقا« دستاوردسایی داشته، اما در زمینه »فناوری برای رفممار« بمما عق  

تمموان  گیری شکافی ساشتاری میان امنیت، توسعه و اامعه انجامیدر است کممه می است. این وضعیت به شکل 
سای پپوسش، یمم   گانه »امنیت، توسعه و نفوذ« بازتعریف و تحلیل کرد. بر اساس یافته رچو  سه آن را در چا 

سممازی، ااممرا و  بندی، شبکه ای برای دیپلماسی فناوری ایران، شامل »شناسایی، صممورت مرحله چارچو  پنج 
اسبممردی« مسممتلزم  شود. بر این اساس، گذار از منطق »نوآوری مح ور« به »نمموآوری ر ارزیابی«، پیشنهاد می 

گانه تعممادلی  پیوند میان ساشتار حکمرانی علم و فناوری و دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری در چارچو  سه 
تر در طراحممی  کنندر نظم فناورانه اهانی به اایامماسی فعممال ای که ایران بتواند از اایاار م رف گونه است؛ به 

 .نو  اهانی حرکت کند سای ا ای و مشارکت در شبکه نظم فناورانه منطقه 
گذاری علممم و فنمماوری، منازعممه ترکیبممی، حکمرانممی دیپلماسی علم و فنمماوری، سیاسممت  ها: کلیدواژه
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 و بیان مسئله  مقدمه . 1
ای تاریخی قرار گرفته است؛ نظمی  ویکم در آستانه الملل در ربع نخست سدر بیست نظم بین 

مرات  اهانی نیسمت، بلکمه »فنماوری  کنندر سلسله »اغرافیای قدرت« تعیین که در آن دیار 
رسماناسا،  زند. سوش م نوعی، نیمه قدرت« اایاار کشورسا را در نقشه نوین اهانی رقم می 

سای شودکمار دفماعی،  ای و سمامانه سمای زنجیمرر فناوری، رایمانش کوانتمومی، فناوری زیست 
سا را به بازتعریف بنیادین رابطه میان علم، اقت اد، امنیمت  مثابه میادین رقابت تمدنی، دولت به 

؛ انجمن آمریکایی پیشمرفت  2025، 1اند )بیجو، و کورنپروبست و سیاست شارای واداشته 
(. در چنین نظمی، فناوری نه ابمزاری شنثمی، بلکمه فماعلی  2025،  3و انجمن سلطنتی   2علم 

حکمرانمی و حتمی سویمت ملمی را دگرگمون  سیاسی است که شکل و ماسیت انگ، توسعه،  
سمای  تموان در شماشج اهمانی نموآوری و گزارش سازد. شواسد تجربی ایمن گمزارر را می می 

سازمان اهانی مالکیت فکری و برنامه توسعه ملل متحد دربارر سمبستای ظرفیت فناورانه بما  
 .( 2024، 5؛ ویپو 2024،  4اایاار ژئوپلیتی  پی گرفت )سازمان ملل 

گزارش مشترک انجمن آمریکمایی پیشمرفت علمم و انجممن سملطنتی بریتانیما بما عنموان  
کنممد کممه چممارچو   صممراحت اعمملام می ( به 2025»دیپلماسممی علممم در ع ممر اشممتلال« ) 

، که بر سه ستون »علم در دیپلماسی«، »دیپلماسی برای علم« و »علم بمرای  2010کلاسی  
ت اقت مادی فزاینمدر، ظهمور بمازیاران فناورانمه  دیپلماسی« استوار بود، در موااهمه بما رقابم

زمان، دیپلماسمی  سای سوش م نوعی، نیازمند بازناری بنیادین است. سم غیردولتی و چالش 
دیپلماسمی« دانممارک در  مثابه میدانی نوظهور در سیاست شارای، بما ابتکمار »ت  فناوری به 

سای ویمپر  سا و نماینمدگی ت سا با تأسمیس سمفار آغاز شد و امروز برشی از دولت   2017سال  
 .( 2024،  6اند )دیپلوفاندیشن فناوری، آن را به اولویت دستاار دیپلماتی  شود بدل کردر 
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رو امهوری اسلامی ایران در میان این بازآرایی اهانی با سه واقعیمت سمخت روبمه
است: نخست، فشارسای تحریمی فناورانه که دسترسی به زنجیرر اهانی علم را محمدود 

عنوان شرط بقا و امنیت ملی؛ و سوم، الزام ر است؛ دوم، ضرورت استقلال فناورانه بهکرد 
سمای نموین. ای فناوریسا به سمب  ماسیمت زنجیمرر تعامل گزینشی با کشورسا و شرکت

تجربه دو دسه گذشته نشان دادر است که ایران در »فناوری برای بقما« )پهپماد، موشم ، 
چشمایری کسم  کمردر، امما در »فنماوری بمرای رفمار و   ای( موفقیتسایبر، نانو، سسته

ونقل سوشمند، انمرژی پماک و شمدمات عممومی( از زندگی« )بهداشت دیجیتال، حمل
روند اهانی عق  ماندر است. این شکاف شود را در قال  گسست میمان »امنیمت« بما 

ااتمماعی سای  برداری دشمنان از تنشسازد و بستر بهرر »توسعه« و »اامعه« نمودار می
 .آورد م سیاسی را فراسم می

شلأ پپوسشی اصلی این است که در ادبیات داشلی، گرچه دیپلماسی علم و دیپلماسی  
اند )نظیر کارسای حمول کمارکرد دیپلماسمی  صورت پراکندر مورد بحث قرار گرفته فناوری به 

ری م سیاسمتی  علم در ایران و آمریکا یا تجربه ایران در افغانستان(، اما سیچ چمارچو  نظم
رکنی امنیت، توسعه و نفوذ سمامان دسمد، در  اامعی که این دو میدان را در پیوند با مدل سه 

سما بما  کوشد این شلأ را با بسط نظری دو میمدان، تطبیمق آن دست نیست. مقاله حاضر می 
 .ای برای دیپلماسی فناوری ایران، پر کند مرحله ادبیات اهانی و طرح ی  چرشه پنج 

ی  گذار سیاسمت تموان ساس، پرسش اصلی پپوسش عبارت است از: چاونمه می بر این ا 
گانه امنیمت، توسمعه و نفموذ بمازآرایی کمرد،  علم و فناوری ایران را بر پایمه ممدل تعمادلی سمه 

مثابه دو بازوی پیوندی این مدل، ایمران را از  ای که دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری به گونه به 
ای بدل سمازند  اسمداف فرعمی  نه اهانی به طراح نظم فناورانه منطقه کنندر نظم فناورا م رف 

بندی نظری دو دیپلماسی در پیوند بما سمه  شامل بازشوانی تطبیقی چهار الاوی ملی، صورت 
ضلع تعادلی و طراحی چرشه عملیاتی برای دیپلماسی فناوری ایران اسمت. ایمن بمازآرایی در  

غر   ای )انمو  و در سطح تحلیل ملی م منطقمه   1414تا    1404انداز  افق زمانی سند چشم 
 .شود بندی می آسیا و انو  اهانی( صورت 
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اسمیت این پپوسش از سه منظر قابل تأممل اسمت. از منظمر نظمری، تلفیمق ادبیمات 
المللمی دیپلماسمی علمم و فنماوری در یم  داشلی سیاست علم و فناوری با ادبیات بین
ی علمم بمه شممار گذارسیاسمتسازی نظریه چارچو  یکپارچه، گامی در راستای بومی

تازگی )ژانویمه رود. از منظر سیاستی، در شمرایطی کمه امهموری اسملامی ایمران بمهمی
انداز توسعه روابط بما کشمورسای طور رسمی عضو گرور بریکس شدر و چشم( به2024

توانمد مبنمای انو  اهانی به ی  محور راسبردی بدل گشته است، پپوسش حاضمر می
شناشتی نیمز، تملاش سای میدانی فراسم سازد. از منظر روش برای طراحی سیاست  نظری

و انجممن   لممگانه تعمادلی بما چمارچو  انجممن آمریکمایی پیشمرفت عبرای تطبیق سه
دیپلماسی، نوعی نوآوری ترکیبی است کمه در ادبیمات داشلمی و چارچو  ت   1سلطنتی

 .تاکنون انجام نارفته است
 
 مبانی نظری  .2

 نفوذ  و مدل تعادلی سهگانه راهبردی: امنیت، توسعه .1-2

فرض استوار است که علمم و فنماوری در ایمران تماکنون در  گانه بر این پیش مدل تعادلی سه 
توسعه« مح ور بودر و رکن سومی به نام »نفوذ« )یعنی قدرت نرم فناورانمه و  دوگانه »بقا یا 

مثابه سه ضلع ی   روایت تمدنی( کمتر مورد تواه قرار گرفته است. این مدل، سه رکن را به 
نظامی و حفظ بازدارندگی  -کند: رکن امنیت بر فناوری امنیتی پیوسته تعریف می سم مثلث به 

ورزد؛ و  بنیان تأکیمد ممی ر فناوری رفاسی، مدنی و اقت اد دانش متمرکز است؛ رکن توسعه ب 
رکن نفوذ به فناوری نرم، حکمرانی دادر و روایت تمدنی ایران معطوف اسمت. تعمادل میمان  

مثابمه  رود. این ممدل، سمه اصمل کلیمدی را به این سه ضلع، شرط اقتدار پایدار به شمار می 
معنای  تعادل میان امنیت و توسعه« که بمه کند: نخست، » سای نظری شود معرفی می ستون 

الوگیری از غلبه یکی بر دیاری است؛ دوم، »ادغام عقلانی علمم، دولمت و اامعمه« کمه  
دسی بمه  سازی نهادی است؛ سموم، »اهمت ای و تأکید بر شبکه معنای نفی منطق ازیرر به 
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ی از »دفاع« بمه  معنای بازتعریف غایت فناور فناوری در شدمت زندگی، نه صرفاً بقا« که به 
»شکوفایی انسانی« است. سر ی  از این سه اصل، در نسبت بما ادبیمات نظمری روز قابمل  

(، اصمل دوم بما  1987،  1تطبیق است: اصل اول با ادبیات »دوگانای فناوری« )پینچ و بیکر 
( و اصمل سموم بما ادبیمات »اشملا   1992،  2سای نوآوری ملی« )،ندوال ادبیات »سامانه 

 .( سمخوانی دارد 2021،  3محور« )فلوریدی »سوش م نوعی انسان فناوری« و 

تعریف عملیاتی سه رکن عبارت است از: امنیت، یعنی توان صیانت از اسمتقلال فناورانمه  
و بازدارندگی نامتقارن در برابر تهدید قطع دسترسی؛ توسعه، یعنی ظرفیمت تبمدیل دانمش بمه  

دسی بمه  زنجیرر ارزش اهانی؛ و نفوذ، یعنی تموان شمکل محور و ورود به  فناوری و ثروت رفار 
سنجارسا، استانداردسا و روایت تمدنی در نظم فناورانه اهمانی. تعمادل، وضمعیتی اسمت کمه  
سممیچ رکممن بممر دو رکممن دیاممر غلبممه سمماشتاری نیابممد؛ سممنجش نسممبی آن از طریممق سمممان  

مثابمه  ر مقالمه به پمذیر اسمت. ایمن سمازر در سراسمگانه بخش روش انجام سای نه زیرشاشج 
 .مند است چارچو  تحلیلی، و نه استعارر صرف، به کار رفته و مبنای مقایسه نظام 

اسمیت نظری این مدل آن است که سه ضلع را در ی  منطق دیالکتیکی بمه یکمدیار 
کند، نه در منطق اانشینی؛ به این معنا که فناوری نظامی نه سدف، بلکه ابمزار مت ل می

می، اقت ادی و فرسنای است و باید به موتور محرک نوآوری ملی بدل پیشبرد اسداف عل
تجماری« -مدنی« و اسرائیل در »نوآوری باز دفاعی-شود. تجربه چین در »ادغام نظامی

سممای فناورانممه و دسممد کممه گسسممت میممان ایممن دو حمموزر، بممه انجممماد ظرفیتنشممان می
 .(5202، 4ار ایلانشود )گزارش دانشاار بسازی غیرمولد علم منجر مینظامی

 دیپلماسی علم : بازخوانی چارچوب  .2-2

طور رسمی با گزارش مشترک انجمن آمریکایی پیشمرفت ادبیات نظری دیپلماسی علم به
( 2010علم و انجمن سلطنتی بریتانیا با عنموان »مرزسمای نموین در دیپلماسمی علمم« )

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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کمه بمه   1»علمم در دیپلماسمی«رکنی عرضمه کمرد:  تثبیت شد. این گزارش چارچوبی سه
کمه از   2مشاورر علمی برای اسداف سیاست شارای اشارر دارد؛ »دیپلماسی برای علمم«

گیرد؛ و »علمم بمرای سای بزرگ علمی بهرر میابزارسای دیپلماتی  برای تسهیل سمکاری
سما بمه کمار مثابه ابزار قدرت نرم برای بهبود روابط میمان دولتکه علم را به  3دیپلماسی«

 .(2025بندد )انجمن آمریکایی پیشرفت علم و انجمن سلطنتی، می

گمری دیپلماتیم  را در علمم بازنممایی متفماوتی از کنشسر ی  از این سه رکن، نوع  
مثابمه مشماور دسمتاار دیپلماتیم  عممل کند. در »علم در دیپلماسمی«، دانشممند بهمی
سای شاشج آن، شود؛ نمونهسازی تزریق میکند و دانش تخ  ی به فرایند ت میممی

زیلند و ژاپمن، و نقمش مشاوران علمی وزرای امور شاراه در ایا،ت متحدر، بریتانیا، نیو
افزارسمای کشمتارامعی سما و انگدانشمندان در ممذاکرات تغییمرات اقلیممی، اقیانوس 

سمای دواانبمه، سستند. در »دیپلماسی برای علمم«، ابزارسمای دیپلماتیم  )نظیمر توافق
سای کلان علممی کمم  سای دوسویه( به تسهیل پروژر سای مشترک و صندو مأموریت

و   5المللی فیزی  حرارتی، آزمایشاار بین4ایسای سستهپایی پپوسشکنند؛ مرکز ارومی
کاتاما مثابمه اند. در »علم برای دیپلماسمی«، علمم بهاز این دست  6رصدشانه چنداانبه آ

وگوسمای پماگواش در دوران کمه گفتکنمد؛ چنانسای متخاصم عممل میپل میان دولت
و کوبما، آمریکما و کمرر شممالی و، در وگوسای علمی ایا،ت متحدر  انگ سرد، یا گفت

 .اندسای آنای ایران، نمونهتر، مذاکرات سستهسطحی نازل 

سمما در سممای دولت( در یمم  کممار نظممری دیاممر، انایزر2010) 7فلینمم  و شممرایترر
اند: سمکاری )اشتراک اسداف و منابع(، بندی کردردیپلماسی علم را در سه دسته صورت 
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نخباان، زیرساشت و تأمین مالی( و نفوذ )توان اثرگمذاری   اذ  و دسترسی )به دانش،
ویپر برای کشورسایی مانند ایران که در محمیط بندی، بهبر ت میمات دیاران(. این دسته

سای تواند کانال کنند، اسمیت راسبردی دارد، زیرا دیپلماسی علم میتحریمی فعالیت می
ای سدف بماز کنمد، حتمی سنامامی کمه مدت و بلندمدت با کشورس ای را در میانپیوسته

 .آلود استروابط رسمی دیپلماتی  تنش

با عنوان »دیپلماسی علمم در ع مر اشمتلال«، چمارچو    2025روزشدر  گزارش به
دسمد: »اثرگمذاری علمم بمر دیپلماسمی« و رکنی را به یم  سمازر دوبعمدی تقلیمل میسه

ری شمناشته شمد کمه رقابمت رو ضمرو»اثرگذاری دیپلماسی بر علم«. این بازناری از آن
عنوان بازیاران دیپلماتی  نوظهور، گسترش سای فناوری بهاقت ادی فزایندر، ظهور غول 

سمای گرایی، فرضسوش م منوعی، تمنش میمان گشمودگی و امنیمت و افمول چنداانبمه
را به چالش کشیدر است )انجمن آمریکایی پیشرفت علمم و انجممن   2010بینانه  شوش 

 .(2025سلطنتی، 

طور بمه  2010بر نسخه پیشمین آن اسمت کمه چمارچو     2025قد کلیدی گزارش  ن
گرایی پایدار و سمبستای اهانی متکی بود؛ حال آنکه پس غیرواقعی بر فرض چنداانبه

سا پیشی گرفتمه، قمدرت میمان مراکمز گری دولتاز پانزدر سال، پیشرفت علمی از تنظیم
سای سنتی دیپلممات بما ظهمور شمرکتعلمی متعدد در سراسر اهان توزیع شدر، ت ور 

تر شدر و مثابه دولت« دگرگون گشته، تعادل میان گشودگی و امنیت پرمخاطرر فراملی »به
سای اهانی نقش دیپلماسمی علمم را بمه پرسمش گرفتمه اسمت. ایمن بمازشوانی، درگیری

سمازد کمه در محیطمی چارچو  نظری مهمی بمرای کشمورسایی نظیمر ایمران فمراسم می
 .نامتعادل به دنبال طراحی دیپلماسی علم شود سستند تحریمی و

، ( با طرح مفهموم »دیپلماسمی دانمش«2022)  1در امتداد سمین ادبیات، این نایت
المللمی، پمپوسش و نموآوری را کند که آمموزش عمالی بینچارچوبی فراگیرتر عرضه می

وت کلیمدی دیپلماسمی نمایمد. تفماالملل و دانش معرفمی میمثابه پلی میان روابط بینبه
 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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آفرینی، سمکاری متقابل و دانش با دیپلماسی فرسنای و قدرت نرم در آن است که بر سم
ناری اثرگمذاری فرسنامی. ایمن چمارچو  بمرای سمویهم الحه استوار است، نه بر ی 

سما« سمخن وگوی فرسنگامهوری اسلامی ایران، که در روایت تمدنی شمود از »گفمت
نایت با تکیه بر شمواسد تجربمی از پمنج .  بندی دارد ی برای صورت گوید، ظرفیتی بوممی

کند که در دیپلماسی دانش، آموزش عالی نه ابزار اذ  یا اعمال نفوذ، قارر استد،ل می
سای موفمق آن سمای مشمترک« اسمت. نمونمهحمل بمرای چالشآفرینی راربلکه »بستر سم

تحادیمه آفریقما، شمبکه دانشمااسی ای ااند از: شبکه پنج مؤسسه پپوسشی منطقهعبارت 
سای اراسموس پلاس اتحادیه اروپا. برای سای ژاپن و بریتانیا و برنامهمیان دانشاار  1رنکی

سای تواند موا  آن شود که دانشماارایران، تلفیق دیپلماسی دانش با دیپلماسی علم می
سمای ه »گرر مثابممادر )نظیمر تهمران، شمریف، علمم و صمنعت، فردوسمی و امیرکبیمر( به

 .ای و فراملی نقش بازی کنندسازی منطقهرسمی« در شبکهدیپلماتی  نیمه

شناسممی از رویکردسممای ملممی بممه ( سمچنممین یمم  گونه2010فلینمم  و شممرایترر )
( رویکمرد 1کنند کمه بمرای تطبیمق راسبمرد ایمران مفیمد اسمت: دیپلماسی علم عرضه می

ممرزی متکمی اسمت )نظیمر سای پپوسشی برونمؤسسهسازی  ژاپنی که بر شبکه-آلمانی
بریتانیایی که بر مشاور علمی وزارت شاراه و -( رویکرد آمریکایی2شبکه داآد آلمان(؛  

-( رویکرد فرانسموی3سای سلینان( تکیه دارد؛  دیپلماسی رویدادمحور )نظیر کنفرانس
( رویکمرد 4و  سا مبتنمی اسمت؛  شانهسمای علممی بمه سمفارت روسی که بر اعمزام رایزن

کید دارد. ایمران سای مجازی و پلتفرم سنااپوری که بر سفارت -سوئیسی سای دیجیتال تأ
کید بمر رویکمرد دوم و سموم در انمو  اهمانی،  با ترکیبی از این چهار رویکرد، اما با تأ

 .تواند الاوی بومی شود را شکل دسدمی

 دیپلماسی فناوری: ظهور یک پارادایم  نوین .3-2

دیپلماسمی« ی، بما ابتکمار »ت گذارسیاستمثابه ی  حوزر مستقل دیپلماسی فناوری به
بار سمفیر فنماوری آغاز شد؛ زمانی که این کشور بمرای نخسمتین  2017دانمارک در سال  
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مستقر در درر سمیلیکون من مو  کمرد. ایمن اقمدام پاسمخی بمه ایمن واقعیمت بمود کمه 
و آمازون( دارای بودامه، نفموذ ژئوپلیتیم  و  سای بزرگ فناوری )نظیر گوگل، اپلشرکت

مثابمه بمازیاران سما بهسا سسمتند و بایمد بما آنگری بیش از بسیاری از دولتقدرت تنظیم
، بمیش از سمی کشمور 2025(. تما سمال  2024دیپلماتی  رفتار شود )دیپلوفاندیشمن،  

ئیس، اسمتونی، اند؛ از امله فرانسمه، آلممان، اسمترالیا، سمورویکرد مشابهی اتخاذ کردر
 .سلند، ایا،ت متحدر و کرر انوبی

( در مقدممه شممارر ویمپر نشمریه »گلوبمال پالیسمی«،  2025)   و کورنپروبست   بیجو، 
سما،  کنمد کمه در آن دولت عنوان میدانی چنداانبه و پویا تعریف می دیپلماسی فناوری را به 

ای پیچیمدر بمرای  ه المللی و اامعمه ممدنی، در شمبک سای بین سای فناوری، سازمان شرکت 
سای بحرانی شمامل  کنند. این فناوری سای بحرانی و نوظهور مشارکت می حکمرانی فناوری 

رساناسا، رایمانش کوانتمومی، امنیمت سمایبری، ارتباطمات فضمایی و  سوش م نوعی، نیمه 
سای شودکار است. تفاوت کلیدی دیپلماسی فنماوری بما دیپلماسمی دیجیتمال در آن  سامانه 

لماسی دیجیتال بر استفادر از ابزارسای دیجیتال در دیپلماسی متمرکز است، اما  است که دیپ 
 .پردازد مثابه موضوع سیاست شارای، می دیپلماسی فناوری به حکمرانی شودِ فناوری، به 

( در سمان شمارر ویپر، رویکرد چین به دیپلماسی فناوری را 2025)  1و منگ  سوانگ
سمای ومی«، »شودکفمایی راسبمردی« و »سماشت زنجیرر ای از »نموآوری بمعنوان آمیزربه

( نیمز 2024کند. وزارت امور شاراه ایا،ت متحدر )انو « معرفی می-ارزش انو  
در سند »فناوری و دگرگونی سیاست شارای آمریکا« اعملام داشمته اسمت کمه نیممی از 

یافت. این اعملان تلاش دیپلماتی  این کشور در دسه آیندر به فناوری اشت اص شواسد  
دسد که دیپلماسی فناوری دیار یم  افمزودر در دسمتاار دیپلماتیم  روشنی نشان میبه

 .نیست، بلکه به سسته اصلی آن بدل شدر است

تموان در چهمار محمور تفاوت مفهومی دیپلماسی فناوری بما مفماسیم سمسمایه را می
ر »حکمرانی فناوری بازشناشت. نخست، دیپلماسی فناوری، برشلاف دیپلماسی علم، ب

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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مثابمه ابمزار. دوم، بمرشلاف مثابه موضوع سیاست شارای« متمرکز است، نه بر علم بهبه
پممردازد، دیپلماسممی دیجیتممال، کممه بممه اسممتفادر از ابزارسممای دیجیتممال در دیپلماسممی می

دیپلماسی فناوری به مذاکرر دربارر فناوری معطموف اسمت. سموم، بمرشلاف دیپلماسمی 
تری از ود به امنیت سمایبری اسمت، دیپلماسمی فنماوری دامنمه گسمتردرسایبری که محد

دسد. چهارم، برشلاف دیپلماسی دادر، کمه بمه اریمان سای بحرانی را پوشش میفناوری
آفرینمی، پردازد، دیپلماسی فنماوری چمارچوبی فراگیرتمر بمرای سمسای فرامرزی میدادر

 .(2024)دیپلوفاندیشن،  سای نوظهور استگذاری و حکمرانی فناوریمقررات

اتحادیه اروپا با ایجاد پست »معاون اارایی کمیسیون اروپا برای حاکمیت فناورانمه، 
به سرپرستی سنا ویرکونن، دیپلماسی فناوری را بمه   2024امنیت و دموکراسی« در پایان  

، 1الململ فرانسمهستون فقرات سیاست شارای شود بدل کرد )گزارش مؤسسه روابط بین
و  یزالکترونیم رآی )ایسیپی( و طرح آی2023(. قانون چیپس اروپا )سپتامبر 2024

میلیارد یورو( از نمودسای ایمن   8.1دولت عضو و سرمایه    14فناوری ارتباطات، با تعهد  
نموع تجهیمزات  24سای صادراتی بر رویکرد است. در ایا،ت متحدر، اعمال محدودیت

و پاسم  متقابمل چمین در محدودسمازی صمادرات   2024تولید چیپ به چین در پایان  
گالیم و ژرممانیم، حکایمت از آن دارد کمه دیپلماسمی فنماوری بمه میمدان اصملی انمگ 

او( و رقابمت ایسای مدار پایین زممین )ال اقت ادی نوین بدل شدر است. تجربه ماسوارر 
سمای فناوری  دسد که حتمیگر چینی نیز نشان میسای استارلین ، گویوا و کاوش سامانه

 .به موضوع مذاکره دیپلماتیک بدل شدهاندای، زیرساشتی نظیر اینترنت ماسوارر 
 

 پیشینه پژوهش .3
دت  ادبیا   داخلت    دیپلماست   علت   ر  فنتارتی  به صتوت   پراکنتده ای  مطالعته  شتده  است  . 

دیپلماسمی علمم در ایمران و آمریکما، تجربمه ایمران در     برتس   کتاتکرد »    پژرهش های   مانند 
سمایی ابتمدایی  ، چارچو  « افغانستان و الاوی پیشبرد دیپلماسی علم در کشورسای اسملامی 
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گانه »امنیمت، توسمعه، نفموذ« نپرداشتمه  ی  به پیوند آن بما ممدل سمه اند، اما سیچ عرضه کردر 
پلماسمی علمم ایمران اظهمار  ( نسبت به فرصت احیمای دی 2025است. رحیمی و سمکاران ) 

پزشمکی اسمت و  -سمای علممی اند، اما این تحلیل بیشتر معطوف به سمکاری امیدواری کردر 
( نیز انتخابات ایران را فرصتی  2024)  1پردازد. مقاله نیچر کمتر به سطح راسبردی فناوری می 

ظمری  برای احیای دیپلماسی علم میان غمر  و ایمران دانسمته اسمت. شملأ موامود، پیونمد ن 
 .مند میان این تجار  پراکندر با چارچو  کلان سیاست علم و فناوری ایران است سامان 

سای حوزر دیپلماسمی  مند پپوسش ( در »مرور نظام 1404افزون بر این، بشیر و سمکاران ) 
مقالمه علممی م    78علم و فناوری در راستای برندسازی« در پپوسشنامه دیپلماسی فرسنامی،  

اند که ایمن ادبیمات عممدتاً معطموف بمه کمارکرد  ایرانی را فراتحلیل کردر و نشان دادر پپوسشی  
برندسازی و فاقد پیوند با چارچو  راسبردی »امنیت م توسعه م نفوذ« است. باغبمان و سمنایی  

( نیز در »رویکردسای دیپلماسی علم و فناوری امهوری اسملامی ایمران« در نشمریه  1403) 
بر این پایه، نموآوری   .اند بندی کردر رویکردسای پراکندر ایران را دسته   سیاست علم و فناوری، 

سازی ایمن ادبیمات پراکنمدر ذیمل ممدل مقاله حاضر نه در نبود پیشینه، بلکه در یکپارچه
 .گانه و پیوند آن با دو میدان دیپلماسی علم و فناوری استسه

 
 روش  پژوهش .4

راسبرد تحلیل ثانویه و روش تطبیقی م تفسیری انجمام این پپوسش از نوع کیفی است و با 
( ادبیممات نظممری 1انممد: شممدر اسممت. منممابع اصمملی پممپوسش در دو دسممته سممازمان یافته

کیمد ویمپر بمر 2026تما  2010المللی دیپلماسی علم و فناوری در بازر زمانی  بین ، بما تأ
جمن سلطنتی، سازمان ، انجمن آمریکایی پیشبرد علوم و ان2اسناد رسمی بنیاد دیپلماسی

( منمابع تطبیقمی 2؛ 3سمکاری و توسعه اقت ادی و شمارر ویپر نشریه »سیاست اهانی«
مربوط به چهمار الاموی ملمی ایما،ت متحمدر، چمین، روسمیه و اسمرائیل کمه از طریمق 

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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ای معتبر مرکز مطالعمات امنیمت نموین آمریکما، مؤسسمه روابمط سای اندیشکدرگزارش
سای نوظهمور و سسه سلطنتی شدمات متحد، مرکز امنیت و فناوریالملل فرانسه، مؤبین

 .اندمؤسسه مطالعات انگ گردآوری شدر

روش تحلیل بر سه گام استوار است: گام نخست، استخراج مقو،ت کلیدی از گزارش  
سا در پرتو ادبیات نظری؛ گام دوم، تطبیق چهار الاوی ملی با چارچو   مبنا و بازشوانی آن 

منیت، توسعه، نفوذ« و شناسایی الاوی غال  در سر کشمور؛ گمام سموم، تلفیمق  گانه »ا سه 
ای دیپلماسی  مرحله سا در قال  ی  چارچو  پیشنهادی برای ایران، شامل چرشه پنج یافته 

آزمایی  فناوری و فهرسمت راسبردسمای عملیماتی. اعتباربخشمی پمپوسش از طریمق راسمتی 
 .اسناد سیاستی صورت گرفته است سای اصلی  متقاطع منابع و راوع به نسخه 

واحد تحلیل در این پپوسش، »الاوی ملی دیپلماسمی علمم و فنماوری« سمر کشمور 
گیری سدفمند با راسبرد است، نه دولت یا فناوری منفرد. معیار انتخا  چهار مورد، نمونه

مثابمه مثابمه الاموی کنتمرل زنجیمرر، چمین به»حداکثر تنموع« اسمت: ایما،ت متحمدر به
مثابه نوآوری باز شناشتی و اسرائیل به-مثابه حاکمیت سایبریفایی بومی، روسیه بهشودک 

 .دسددفاعی؛ این تنوع، دامنه تغییرات سه ضلع تعادلی را پوشش می

اند: رکمن امنیمت بما سمه زیرشماشجِ سازیِ سه ضلعسای مقایسه، عملیاتیشاشج
توان بازدارندگی فناورانه؛ رکمن مدنی و  -تمرکز بوداه فناوری دفاعی، دراه ادغام نظامی

سمازی نموآوری و توسعه با سه زیرشاشجِ سهم از زنجیمرر ارزش اهمانی، نمرج تجاری
محور؛ و رکن نفوذ با سه زیرشاشجِ قدرت روایت و استانداردسمازی، سهم فناوری رفار

شممبکه دیپلماسممی علممم و صممادرات سنجممار و فنمماوری. مجممموع ایممن نممه زیرشمماشج، 
 .ای چهار کشور استی مقایسهلیست ارزیابچ 

سا، »تحلیل مضمون قیاسی« است: مقو،ت کلان از آغاز بمر پایمه روش تحلیل دادر
سای سمر سمند ذیمل ایمن مقمو،ت کدگمذاری نفوذ تعیین و گزارر -توسعه-گانه امنیتسه

( ترسمیم شمدر اسمت. اعتباربخشمی از 1اند. شروای کدگذاری در ادول شمارر )شدر
ای بما اسمناد رسممی و مقما،ت سای اندیشمکدرمنابع )تطبیق گزارش  سازیطریق مثلث
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پپوسان انجام گرفته اسمت؛ بمدین معنما کمه سمر مقولمه شدر( و بازبینی سمعلمی داوری
 .آزمایی شدر استکم با دو نوع منبع مستقل راستیکلیدی دست

 

 یافتهها  .5
 چهار الگوی جهانی در پرتو سهگانه امنیت، توسعه و نفوذ  .1-5

بازخوان  تطبیق  چهات الگوی مل  نشتا  م دهتد کته هتر کشتوت بستهه بته موقعیت  
مهفارت  از سه ضلع تعتادل  بته نمتایش  آرایش ،ژئوپلیهیک  تاتیخ ر ساخهات حکمران 

م گذاتد . این بازخوان  نه بهمنظوت تجویز کپ برداتی  بلکه برای اسهخراج دتسهتای 
 .تاهبردی برای ایرا  انجام م شود

 ایالات متحده: ملیگرایی فناورانه و کنترل زنجیره .2-5

-دفماع-از ادغمام چهارگانمه »دولمت  1گرایمی فناورانمه«ایا،ت متحمدر بما راسبمرد »ملی
سای ارزش فراملی فناوری را تحت کنترل شمود گیرد تا زنجیرر شرکت« بهرر می-دانشاار

 52ت موی  شمد، بما تخ میج  2022کمه در اوت  2علم«ناار دارد. قانون »چیپس و 
رساناسا و پپوسش علمی، نمونه روشن این رویکرد است )مرکز میلیارد د،ر به تولید نیمه
(. در 2024؛ مؤسسه ملی استاندارد و فناوری،  2024المللی،  مطالعات راسبردی و بین

انمدازی برناممه »تولیمد با رار  3  سای پپوسشی پیشرفته دفاعی )دارپا(کنار آن، آژانس پروژر 
به سمکاری با دانشاار تازاس برای تثبیت زیرساشت ملمی   4نسل بعدی ریزالکترونی «

(. در سند »فناوری و دگرگونی سیاست شارای 2024سازی پرداشته است )دارپا،  نمونه
عنوان سسمته سیاسمت (، فناوری به2024ایا،ت متحدر« )وزارت امور شاراه آمریکا،  

رای این کشور معرفمی شمدر اسمت کمه درس راسبمردی آن بمرای ایمران، نهادسمازی شا
 .عنوان شرط تداوم نوآوری استبخشی و افق بلندمدت بهمیان

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 

1. Techno-nationalism 
2. Chips and Science Act 

3. DARPA 
4. NGMM 
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بُعد دیپلماتی  راسبرد آمریکا در چند سال اشیر گسمترش چشممایری یافتمه اسمت. 
، 2022در    1وزارت امور شاراه این کشور با تأسیس دفتر سیاسمت سمایبری و دیجیتمال 

سمای منتخم ، و گماردن سفیر فناوری در مأموریت  2سای بحرانی و نوظهوردفتر فناوری
، وزارت 2024چارچو  نهادی نوینی برای دیپلماسی فناوری شمود سماشته اسمت. تما  

به استخدام درآوردر  3کارشناس برای ادارر دفتر برنامه چیپس 150تجارت آمریکا بیش از 
رسانا دریافت کردر است )مؤسسمه سای نیمهمندی از شرکتعلاقهاعلام    670و بیش از  

رساناسا به چمین (. در سمان حال، کنترل صادرات نیمه2024،  4ملی استاندارد و فناوری
ای و نفوذی شدت تشدید شد، نشان از تلفیق راسبرد امنیتی، توسعهبه  2024که در پاییز  

 .این کشور دارد 

 چین : خودکفایی فناورانه و ادغام نظامی-مدنی  .3-5

را مبنمای سیاسمت علمم و   6ممدنی«-و »ادغمام نظمامی  5زا«چین راسبرد »نموآوری درون
فناوری شود قرار دادر است. سدف از این راسبرد، تکمیل زنجیرر نموآوری بمومی، رسمایی 

انو  در چمارچو  -سای ارزش انو  تدریجی از وابستای به غر  و ساشت زنجیرر 
 کانیمما و؛ 2025، 7سممای نوظهممورابتکممار کمربنممد و رار اسممت )مرکممز امنیممت و فناوری

کند که چمین در حمال گسمترش ( تأیید می2023(. گزارش »نیچر« )2021،  8،سکای
اندازی صد آزمایشماار مشمترک، پیوندسای علمی با کشورسای انو  اهانی است؛ رار

تربیت بیش از پنج سمزار متخ مج از کشمورسای عضمو ابتکمار کمربنمد و رار و شمبکه 
 .رویکرد استاز نمودسای این  9المللی«سای علمی بین»اتحادیه سازمان

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 

1. CDP 

2. CET 

3. Chips Programme Office 

4. NIST 

5. Indigenous Innovation 
6. Military-Civil Fusion 
7. CSET 

8. Kania & Laska 

9. AISO 
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ای از »نوآوری بومی«، »شودکفایی راسبردی« رویکرد دیپلماسی فناوری چین، آمیزر
(. درس راسبمردی ایمن 2025، 1سوانگ و منمگسازی انو  م انو « است )و »شبکه
دفاعی در قال  ی  اکوسیسمتم -سا برای ایران، یکپارچای نهادی و ادغام مدنیسیاست

ای از اسمناد سیاسمتی چمین، قابل تأمل آن است که در دور تازر نکته    .ملی منسجم است
تر شدر، اما سازوکارسای آن تشدید شدر رنگاصطلاح صریح »ادغام نظامی م مدنی« کم

قرارداد دفاعی سوش م نوعی منتشرشدر در  2857(. تحلیل 2024،  2است )وایر چاینا
ران سنتی صنایع دفاعی، نسل دسد که علاور بر بازیانشان می 2024تا    2023سای  سال 

سای پلتفرمی و مؤسسات پپوسشمی بمه شمبکه تمأمین فنماوری ارتمش ادیدی از شرکت
توان آن را »ادغام نظامی م مدنی نسل اند. این الاو، که میبخش شلق چین پیوستهآزادی

رسمانا، نسمل پمنجم سمای رایمانش کوانتمومی، نیمهدوم« نامید، در حال گسترش به حوزر 
(. 2025سای نوظهمور،  ای است )مرکز امنیت و فناوریات سیار و فناوری زنجیرر ارتباط

بنیان دارد، الاموی نسمل دوم ای از پیوند صنایع دفاعی و دانشبرای ایران، که شود تجربه
اای بخش است؛ مشروط بر آنکمه شمفافیت اشلاقمی و حکمرانمی دادر، بمهچینی الهام

 .م کندمراعیت دستوری، چارچو  آن را تنظی

 شناختیروسیه: حاکمیت فناورانه و جنگ .4-5

ای بمر قمدرت سمایبری، انمگ  ، تمرکز عمدر 3فدراسیون روسیه با راسبرد »حاکمیت فناورانه« 
شناشتی و انگ اطلاعاتی داشته است. این کشور، سرچند نتوانست شعله نموآوری بمومی را  

تبمدیل فنماوری بمه ابمزار »نفموذ سیاسمی« و  به اندازر چین و آمریکا روشن نامار دارد، امما در  
و گزارش   2025، 4سا« موفقیت داشته است )گزارش مؤسسه مطالعات انگ »انگ روایت 

سمای مؤسسمه مطالعمات انمگ نشمان  (. گزارش 2025، 5مؤسسه سلطنتی شدمات متحمد 
ای،  رسمانه سای نظمامی و اغمرا   دسد روسیه با تلفیق عملیات سایبری، شرابکاری، تمرین می 

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 

1. Huang & Meng 
2. The Wire China 

3. Technological Sovereignty 

4. ISW 

5. RUSI 
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، گسترش شبکه  2024شناشتی« را به ی  نظریه عملیاتی بدل کردر است. در الاوی »انگ 
ای از انگ اطلاعاتی  سای زبانی بزرگ، نسل تازر سای اعلی به مدل »پراودا« و تزریق روایت 

سا برای ایمران آن اسمت کمه  الاوریتمی را به نمایش گذاشت. درس راسبردی این نوع سیاست 
مدت بمه  راطی بر دفاع، بدون پیوند با ساشتار نوآوری پایدار و نیروی انسانی، در میان تمرکز اف 

 .شود فرسایش ظرفیت ملی منجر می 

 . اسرائیل، جنگ ترکیبی و نوآوری بازدفاع 5-5

سای بمزرگ و صمنایع سا، شمرکتسب  پیونمد ظریمف میمان اسمتارتا الاوی اسرائیل به
قابل تأمل است. در ایمن الامو، دولمت   1آوری باز«امنیتی در ی  »اکوسیستم نو-نظامی

کنمد، نمه کارفرمما یما داور. سمازمان تحقیمق و توسمعه گر نوآوری را ایفا مینقش تسهیل
 1.2بمیش از    2024مثابه پل میان نیروسمای دفماعی و بخمش ش وصمی، در  به  2دفاعی

(. 2025،  3گذاری کردر است )مرکز ملی استارتا سا سرمایهمیلیارد شِکِل در استارتا 
 95افمزایش یافتمه کمه  312به  160سای دفاعی این رژیم در ی  سال از تعداد استارتا 

 20درصمد و بریتانیما    17که این رقم برای آمریکما  درحالیدسد،  درصد رشد را نشان می
(. درس راسبمردی بمرای ایمران، بما 2024ایلان،  -درصد بودر است )گزارش دانشاار بار

سا در ملاحظه ماسیت متفاوت نظام سیاسی، پیوند نزدی  میمان علمم، امنیمت و شمرکت
 .وش م نوعی استمحور و سسای دادراکوسیستم نوآوری باز، با تمرکز بر فناوری

 

 .خلاصهای تطبیقی از چهار الگو  در پرتو سه ضلع تعادلی به دست میدهد .1 جدول

 درس راهبردی  سازوکار کلیدی  رکن غالب  کشور 

نهادسازی میا بخش   کنهرل  زنجیره  اتزش جهان   امنی  + نفوذ  ایالا  مهحده 
 بلندمد  

 اکوسیسه  مل  منسج   ادغام نظام -مدن   توسعه + امنی   چین

پرهیز  از تمرکز  افراط   جنگ شناخه -سایبری امنی  + نفوذ نرم  ترسیه 
 دفاع 

 درل  تسهیلگر  نه کاتفرما نوآرتی باز دفاع -تجاتی  امنی  + توسعه  اسرائیل 
 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 

1. Open Inovation Ecosystem 

2. MAFAT 

3. Startup Nation Central 
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 نوآوری محصور و شکاف ساختاری  :وضعیت ایران .6-5

بازخوان   رضعی   ایرا   دت  پرتو  مدل  سه گانه   حکای   از  یک  عدم  تعادل  ستاخهاتی  داتد . 
بنیان را پدید آوردر  اقت اد مقاومتی فناورانه و اکوسیستم دانش  در  دهه  فشات  تحریم    نوع  

ای قوی  اند. این فشار، انایزر است که برشی پپوسشاران آن را »نوآوری مح ور« نام نهادر 
سایبری، نمانو، موشمکی و دارویمی فمراسم آوردر و  سای پهپادی، برای شودکفایی در فناوری 

مثابه برند ملی تثبیت کمردر اسمت. در سممین چمارچو ، سمطح  بازدارندگی نامتقارن را به 
امما ایمن    .فناوری نظامی کشور حدود ی  دسه از سطح فناوری مدنی پیشمی گرفتمه اسمت 

اوری دفماعی و  موفقیت با چهار بحران سمرار است: نخست، »تمرکز افراطی بمر علمم و فنم
سازی علم« را پمیش آوردر اسمت؛ دوم،  محور« که شائبه »نظامی سای رفار غفلت از فناوری 

گیری زنجیرر ارزش پایدار  ی« که مانع شکل گذار سیاست »شکاف میان دانشاار، صنعت و 
شدر است؛ سوم، »غلبه منطق بقا بر منطق توسعه پایمدار« و چهمارم، »ضمعف در اشملا   

ادر و دیپلماسی فناوری«. نتیجه این چهار بحران، شکاف میان »امنیمت«  علم، حکمرانی د 
سما و اعتراضمات ااتمماعی م سیاسمی دو دسمه  با »اامعه« و »توسعه« است که در انبش 

 .اند اشیر بازتا  یافته و دشمنان نیز پیوسته از آن بهرر بردر 

رار گرفتمه، دسد سرگار علم در شدمت اضمطرارسای امنیتمی قمتجربه اهانی نشان می
سا در ساشتارسای توسعه و رفمار نهادینمه اهش فناورانه رج دادر است؛ اما اگر این اهش

رود. لمذا ایمران در نشوند، پس از پایان بحران، ظرفیت علمی و فناورانه کشور تحلیل می
ای تاریخی قرار دارد: گذار از »تولید علم و فناوری برای مقاومت« به »تولید علمم آستانه

که در بخش بعد نشان شواسیم داد، تنها از مسیر ناوری برای رسبری«. این گذار، چنانو ف
 .شودپیوند مدل تعادلی با دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری ممکن می

المللممی نشممان سممای اسمتنادی بینسممای پایاارسای کممی، گزارشاز منظمر شمماشج
سای پمانزدسم تما ی در میمان رتبمهاز نظر تولید مقما،ت علمم 2024دسد که ایران در می

سای ارزش فناوری، سای نوآوری و سهم از زنجیرر بیستم اهان قرار دارد، اما در شاشج
تری دارد. ایممن شممکاف میممان »تولیممد علممم« و »تولیممد فنمماوری« و مرات  پممایینرتبممه بممه
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سمی سازی فناوری« نشان از ی  حلقه گمشدر دارد که دقیقاً سمان حلقه دیپلما»تجاری
بنیمان و ای که باید پیوند میان آزمایشاار دانشمااسی، شمرکت دانشفناوری است: حلقه

مثابه »تولیدکنندر دانش بدون المللی را برقرار سازد. در غیا  این حلقه، ایران بهبازار بین
 .ماندتمل  فناوری« باقی می

 دیپلماسی علم  و فناوری در  سه ضلع  تعادلی  .7-5

بازخوان  نوآرتانهای که مقاله حاضر از پیشنهادهای تاهبردی گزاتش مبنا عرضه م کند  
دیپلماسی علم و فناوری نه دو ابزار مستقل، بلکه بازوسای  این اس  که دیپلماس  عل  ر

 :بندی این پیوند چنین استاند. صورت پیوندی سر سه ضلع تعادلی
مثابه »کانمال سشمدار زودسنامام« و »سمپر  به نخست، در رکن امنیت، دیپلماسی فناوری  

دسد که حضور دانشممندان  ای ایران نشان می کند. تجربه مذاکرات سسته وگو« عمل می گفت 
تر را  سای دقیمق در دستاار دیپلماتی ، اعتماد فنی متقابل را افزایش دادر و امکان طراحی توافق 

زممان، دیپلماسمی علمم  . سم ( 2024؛ نیچمر،  2025آورد )رحیممی و سمکماران،  فراسم ممی 
فناوری،  سای دوکاربردی )مانند زیسمت تواند با ایجاد پیوندسای مشترک پپوسشی در زمینه می 

 .دفاع تثبیت کند سای بازدارندگی را در ی  شبکه شفاف و قابل فضا و انرژی(، ظرفیت 

ارزش« عممل مثابه »کانمال انتقمال زنجیمرر دوم، در رکن توسعه، دیپلماسی فناوری به
( و گسمترش روابمط بما کشمورسای 2024کند. عضویت ایران در بریکس )از ژانویمه می

سایی سای ارزش انو  م انمو  را در زمینمهآن، ظرفیت ساشت زنجیرر شاناهای و آسه
نظیر سوش م نوعی صنعتی، شهر سوشممند، کشماورزی سوشممند و انمرژی نمو فمراسم 

توان بما تعمدیل آن، در د و رار، الاویی است که میآورد. تجربه چین در ابتکار کمربنمی
، 1؛ ندوپیل2023محور« ایران به کار بست )نیچر،  چارچو  »دیپلماسی فناوری توسعه

سای مشمترک، تأسمیس (. دیپلماسی علمم نیمز در ایمن رکمن، بما تربیمت بورسمیه2025
دانشااسی ایران  سای علمی، پل میان اامعهای و میزبانی کنفرانسسای منطقهآزمایشاار

 .کندو کشورسای مق د را تحکیم می
 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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کند. ایمران  مثابه »روایت تمدنی« عمل می سوم، در رکن نفوذ، دیپلماسی علم و فناوری به 
بندی روایتی از  با تمدن چهارسزارساله و سنت غنی علمی م فلسفی، ظرفیتی یکتا برای صورت 

مدار  اناارانه غربی و فن سای مادی رابر روایت تواند در ب محور دارد که می علم و فناوری اشلا  
شرقی، گزینه سومی برای انو  اهانی عرضمه کنمد. مفهموم »دیپلماسمی دانمش« )نایمت،  

سما« و  وگوی فرسنگ آفرینی و م مالحه اسمتوار اسمت، بما ادبیمات »گفمت ( که بر سم 2022
ن رکن شامل تأسیس  سای راسبردی ای سا« قابلیت پیوند مفهومی دارد. کانال وگوی تمدن »گفت 

المللی علم و اشلا  با محوریت ایران، میزبانی کرسی یونسمکو در اشملا  سموش  مرکز بین 
 .اندازی پلتفرم انتشار آزاد علمی برای انو  اهانی است م نوعی و حکمرانی دادر و رار 

دسد. ویپگی ممتاز این گانه، چارچو  اصلی نظری مقاله را تشکیل میاین پیوند سه
ای رایج که سمر یم  از سمه ضملع را در سای ازیرر آن است که برشلاف ناار  چارچو  

سمپارند، در اینجما دیپلماسمی علمم و فنماوری ای میساشتار حکمرانی به نهاد اداگانمه
کننمد. بمه عبمارت دیامر، رکمن امنیمت بمدون مثابه »رشته ات ال« سه ضلع عممل میبه

شود، رکن توسعه بدون دیپلماسی فناوری دیپلماسی فناوری به انزوای راسبردی منجر می
انجامد و رکن نفوذ بدون دیپلماسی علم به شعار تممدنی به وابستای غیرسیستماتی  می

تموان در راسبمرد کمرر کاسد. نمونه تطبیقمی ایمن پیونمد را میبدون محتوای علمی فرومی
و مؤسسمه انوبی پی گرفت: این کشور با تأسیس انستیتو پیشمرفته علمم و فنماوری کمرر  

سای دانشااسی، صنعتی و دیپلماتی  بما ای از سمکاریسای صنعتی کرر، شبکهپپوسش
زممان بمه پیشمبرد منمافع کشورسای انو  شر  آسیا، آفریقا و شاورمیانه ساشته کمه سم

 .ای و نفوذی این کشور یاری رساندر استامنیتی، توسعه

شود: ،یه نظری، که ه ارائه میدر پاس  به پرسش »چاونه«، مدل این مقاله در دو ،ی
نفمموذ« و پیونممد دو حمموزر -توسممعه-گانه »امنیممتی را بممر پایممه تعممادل سممهگذارسیاسممت

کند؛ و ،یه عملیاتی، که این بازطراحی دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری بازطراحی می
ترتی ، پیشمنهادسای بدینآورد.  ای بخش بعد به اارا درمیمرحلهرا در قال  چرشه پنج

 .اندسیاستی پایانی نه تقلیل پرسش، بلکه برونداد مستقیم سمین مدل دو،یه
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 چرخه پنج مرحلهای دیپلماسی فناوری ایران  .8-5

ای را بمرای مرحلمهبر پایه ادبیات نظری و تجربه عملی، مقالمه حاضمر یم  چرشمه پنج
مثابه ی  حلقه بسمته کند. این چرشه بهپیشنهاد میسازی دیپلماسی فناوری ایران  نهادینه

بازشوردی طراحی شدر است، نه ی  شط مستقیم؛ به این معنما کمه ارزیمابی پایمانی بمه 
 .کندگردد و چرشه را تجدید میشناسایی آغازین بازمی

سمای راسبمردی و کشمورسای سمدف بمر اسماس  شناسمایی فناوری  : مرحله یکم )شناساایی  
سای بحرانمی )ماننمد  پذیری. در این مرحله، فهرستی از فناوری ی م دسترسی ماتریس اسمیت مل 

فناوری و فضا( با سمکاری شمورای عمالی  رسانا، سوش م نوعی، رایانش کوانتومی، زیست نیمه 
 .شود امهوری و وزارت امور شاراه تهیه می فضای مجازی، معاونت علمی ریاست 

سا و دسمتاوردسای ممورد انتظمار جتعریف اسداف، شاش  :بندی مرحله دوم )صورت
و   1کشور. در این مرحله، تمایز میان »دیپلماسی برای ورود به زنجیمرر«-برای سر فناوری

کید کردر استشود، چنان»دیپلماسی برای ساشت زنجیرر« انجام می  .که گزارش مبنا تأ

سمای کلیمدی سای فنماوری در قط انمدازی سمفارت رار  :ساازی مرحله سوم )شبکه
)پکن، مسکو، دسلی نو، آنکارا، ریاض، دبمی، سمائوپائولو و پرتوریما(، تقویمت رایزنمان 

دیپلماسمی دانممارک و اقت مادی. الاموی ت -سای مشترک علمیعلمی و گسیل سیئت
 .عنوان مراع تطبیقی به کار رودتواند بهرایزنان علمی فرانسه می

سای مشمترک،  سای سمکماری، تأسمیس آزمایشماار ناممه انعقماد توافق   : مرحله چهارم )اجارا  
حلمه،  سای راسبمردی. در ایمن مر سای نوآوری باز چنمدملیتی و اعطمای بورسمیه اندازی پلتفرم رار 

 .شود رسمی« تثبیت می عنوان »بازیاران دیپلماتی  نیمه بنیان ایرانی به سای دانش نقش شرکت 

یابی  سنجش بازشورد، اصلاح ماتریس شناسایی و بازآرایی شبکه.   :مرحله پنجم )ارز
گذاری دوسویه، سای امضاشدر، حجم سرمایهسای پیشنهادی شامل تعداد توافقشاشج

ضری  تمأثیر مقما،ت مشمترک و سمهم ایمران در زنجیمرر ارزش   تعداد محققان مشترک،
 .فناوری سدف است

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 

1. Diplomacy to enter the chain 
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 حکمرانی داده و چارچوب اخلاقی: گمشده دیپلماسی فناوری ایران  .۹-5

ی علم و فناوری ایمران، نبمودِ چمارچوبی امامع بمرای  گذار سیاست یکی از شلأسای ادی در  
روزشمدر سموش م منوعی  اسمت. اصمول به حکمرانی دادر، سوش م نوعی و نظارت دیجیتال  

حوزر قضایی پذیرفتمه شمدر    47(، که اکنون توسط  2024سازمان سمکاری و توسعه اقت ادی ) 
گرایی و رشمد پایمدار؛  کنمد: شممول است، چارچوبی فراگیر بر پایه پنج اصل اساسمی ارائمه می 

گویی. ایمن  پاس  پذیری؛ استحکام و امنیت؛ و  سای انسانی و ان اف؛ شفافیت و توضیح ارزش 
سای سوش م نوعی مولد، حقمو   طور صریح به چالش ، به 2024روزرسانی سال  اصول در به 

 .اند مالکیت فکری، حریم ش وصی و اطلاعات نادرست نیز پرداشته 

ایران تاکنون به این اصول نپیوسته و نتوانسته است صدای مستقل شمود را در عرصمه اهمانی  
در حالی اسمت کمه ظرفیمت تممدنی و فلسمفی ایمران در حموزر  حکمرانی دادر عرضه کند. این  

اشلا  فناوری بسمیار با،سمت. تعمالیم اشملا  اسملامی، فلسمفه ملاصمدرا و آرای فیلسموفان  
گیری یم  »چمارچو  اشملا  فنماوری  توانند مبنمای شمکل معاصر ایرانی در زمینه فناوری می 

وسای اروپایی، مانند »مقررات عممومی  ایرانی م اسلامی« قرار گیرند؛ چارچوبی که در کنار الا 
سا« و »قانون سوش م نوعی«، و الاوسای چینمی، ماننمد »قمانون حفاظمت از  حفاظت از دادر 

ای دیار برای کشمورسای انمو   گری الاوریتمی، گزینه سای تنظیم اطلاعات شخ ی« و نظام 
ی اشملا  فنماوری« بما  پیشنهاد عملیاتی این مقاله، تأسیس »مرکز تهران بمرا   .اهانی فراسم آورد 
 .امهوری است سای مادر، حوزر علمیه قم و معاونت علمی ریاست مشارکت دانشاار 

 های فناوری: الگوی پیشنهادی برای ایران سفارت. 10-5

گیری مثابمه نقطمه عطفمی در شمکلبه  2017دیپلماسمی« دانممارک از سمال  ابتکار »ت 
سا سمه ویپگمی متممایز دارنمد: شانهشود. این سفارت سای فناوری« شناشته می»سفارت 

سمای سیاسمی، سا در مراکز ثقل اقت اد فناورانه، و نمه پایتختنخست، محل استقرار آن
انمد، نمه دولمت سای بزرگ فناوریسا شرکتقرار دارد؛ دوم، بازیاران اصلی مذاکرات آن

انی روندسای برود و شامل دیدرسا از مذاکرر صرف فراتر میمیزبان؛ و سوم، مأموریت آن
گذاری سای سمرمایهدسی به دستاار دیپلماسی کشور و شناسایی فرصتفناوری، گزارش
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، دانمارک، فرانسه، آلممان، اسمترالیا، سموئیس، اسمتونی، 2025شود. تا سال  متقابل می
سایی شانهسلند، ایا،ت متحدر، کرر انوبی، اسپانیا و چند کشور دیامر چنمین سمفارت 

 .(2024نیاد دیپلماسی، اند )بتأسیس کردر

برای ایران، با تواه به ساشتار تحریمی و محمدودیت دسترسمی بمه درر سمیلیکون، پیشمنهاد  
سای فنماوری ایرانمی در سشمت قطم  امایازین اسمت:  مشخج این مقاله، استقرار سمفارت 

بنالمور،  عنوان مرکز سوش م نوعی چین؛  افزار چین؛ شاناهای، به عنوان مرکز سخت شنپن، به 
عنوان پل ارتباطی با اروپای شرقی و آسیای میانمه؛ دبمی،  افزار سند؛ استانبول، به عنوان مرکز نرم به 
عنوان پمل  عنوان قط  مالی و فناوری منطقه؛ مسکو، برای سمکاری راسبردی؛ سمائوپائولو، بمه به 

ر سمفارت بما سماشتاری  سم  .عنوان پل ارتباطی بما آفریقما ارتباطی با آمریکای ،تین؛ و پرتوریا، به 
سمای  دان فنماوری ادارر شواسمد شمد و گزارش ترکیبی از دیپلمات، اقت اددان، مهندس و حقو  

 .ماسانه شود را به شورای راسبردی دیپلماسی علم و فناوری ارائه شواسد کرد 

 

 بحث  .6
سای این پپوسش، پنج د،لت نظری و سیاستی براسمته دارد. نخسمت، نشمان دادر یافته

رسمد گانه »امنیت، توسعه و نفوذ« در ایران، سناامی به نتیجه میشد که مدل تعادلی سه
کید پپوسش بر  که با دو بازوی پیوندیِ دیپلماسی علم و دیپلماسی فناوری سمرار شود. تأ

المللی مواود، نظیمر چمارچو  انجممن آمریکمایی ادبیات بیناین دو حوزر، اگرچه در  
دیپلماسمی، سمپمایای نظمری دارد، در پیشرفت علم و انجمن سلطنتی و چمارچو  ت 

صمورت یم  کم کمتر بهسابقه، دستایران سابقه بسیار محدودی دارد و، اگر ناوییم بی
 .چارچو  منسجم مورد تواه قرار گرفته است

تنهایی یم  از ایمن الاوسما بمهدسمد کمه سیچاوی ملی نشان میدوم، تطبیق چهار ال 
تواند مانند آمریکا بر کنترل زنجیرر اهمانی پاسخاوی وضعیت ایران نیست. ایران نه می

تواند مانند چین صرفاً به نوآوری بمومی متکی باشد، به دلیل محدودیت دسترسی؛ نه می
توانمد ماننمد روسمیه بمه انمگ نمه میتر بودن مقیاس بمازار؛  بسندر کند، به دلیل کوچ 
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توانمد الاموی اسمرائیل را سای نوآوری مولد؛ و نمه میشناشتی تکیه کند، به دلیل کاستی
مانمد، طراحمی مستقیماً تقلید کند، به دلیل تفاوت در سماشتار سیاسمی. آنچمه بماقی می

ا در سما رسمای راسبمردی بیماموزد و آنالاویی بومی است که از سر چهمار تجربمه، درس
 .گانه »امنیت، توسعه و نفوذ« تلفیق کندچارچو  سه

مثابه ای دیپلماسی فناوری که در این پپوسش پیشنهاد شد، بهمرحلهسوم، چرشه پنج
پلی عملیاتی میان سطح راسبردی، یعنی مدل تعادلی، و سطح اارایمی، یعنمی نهادسما و 

 و، جی دیپلماسی فناوری )بیکند. این چرشه از ی  سو با ادبیات نظراقدامات، عمل می
( سمخوان است و از سوی دیار، با تجربه عملمی کشمورسایی 2025،  1پروبستو کورن

مانند دانمارک، فرانسه، آلمان و کمرر انموبی قابلیمت تطبیمق دارد. ویپگمی نوآورانمه ایمن 
کید بر بازشورد و چرشش، و نه شطی ای کمه مرحلمه گونمهبودن، آن اسمت؛ بهچرشه، تأ

کند. این ویپگی با ماسیمت پویمای گردد و چرشه را تجدید میبی به شناسایی بازمیارزیا
 .سای نوظهور سازگار استفناوری

د،لت چهارم به نقش بازیاران غیردولتمی در دیپلماسمی فنماوری اشمارر دارد. بمازشوانی  
(  2024دیپلماسمی، ؛ بنیماد 2025، و منگ  ؛ سوانگ 2025پروبست،  ادبیات )بیو، و کورن 

توانمد در انح مار  دسد که دیپلماسی فناوری، برشلاف دیپلماسمی کلاسمی ، نمی نشان می 
سا،  سای صممنفی، دانشمماار سای بممزرگ فنمماوری، اتحادیممه سمما باشممد؛ بلکممه شممرکت دولت 

سای نوپا و حتی اامعه مدنی نیز در آن مشارکت دارند. ایمن  سای پپوسشی، شرکت آزمایشاار 
یی به این معناست که دستاار دیپلماسی ایران باید چارچوبی بمرای »حکمرانمی  گرا چنداانبه 

سای متعدد،  سا را از فرایند کنار باذارد. تجربه ای« این بازیاران طراحی کند، نه آنکه آن شبکه 
سای دواانبه فناوری، نشان دادر است که حمذف بمازیاران  نامه از امله شکست برشی توافق 

 .سا را در سطح اارایی فرسودر کند سرعت توافق به تواند  غیردولتی می 

کنمد کمه در  د،لت پنجم به ضرورت تواه ایران به »دیپلماسی فناوری دفاعی« اشمارر می 
دسمد کمه فنماوری  ادبیات داشلی کمتر مورد تواه قرار گرفته است. تجربه اسمرائیل نشمان می 

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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عنوان ی  کا،ی دیپلماتی  نیز به کمار  فقط ابزاری برای بازدارندگی، بلکه به تواند نه دفاعی می 
میلیمارد د،ر رسمید و   14.7به رکمورد  2024گرفته شود. صادرات نظامی این کشور در سال 

دولت با کشورسای اروپایی، آسیایی و آمریکای شمالی منعقد شد )گمزارش  به توافق دولت   21
سای  نیز، با تواه به ظرفیت (. ایران 2025، 1؛ مرکز ملی استارتا  2024ایلان،  -دانشاار بار 

توانمد  سای ضمدپدافندی شمود، می دفاعی، پهپادی، موشکی، الکترونیم  نظمامی و سمامانه 
غر  آسیا، آفریقا و آمریکای ،تین طراحی کند. ایمن  الاوسایی مشابه برای کشورسای انو  

بمه    تواند بُعد ادیمدی الملل، می رویکرد، در صورت رعایت ضوابط حقو  بشر و حقو  بین 
 . دیپلماسی فناوری ایران بیفزاید و دامنه نفوذ راسبردی این کشور را گسترش دسد 

د،لت سیاستی مهم دیار، ضرورت بازناری در ساشتار حکمرانی است. در حمال حاضمر،  
دیپلماسممی علممم و دیپلماسممی فنمماوری در ایممران میممان وزارت امممور شاراممه، معاونممت علمممی  

قممات و فنمماوری، شممورای عممالی فضممای مجممازی و  امهوری، وزارت علمموم، تحقی ریاسممت 
سای امنیتی پراکندر اسمت و از یم  مرامع راسبمردی واحمد برشموردار نیسمت. تأسمیس  دستاار 

ای فعمال در نهماد  »شورای راسبمردی دیپلماسمی علمم و فنماوری« بما ریاسمت عمالی و دبیرشانمه 
شورا بایمد مسمئولیت تنظمیم    تواند این پراکندگی را به انسجام تبدیل کند. این امهوری می ریاست 

 .سای فناوری و ارزیابی سا،نه را بر عهدر گیرد ای، اعطای مأموریت به سفارت مرحله چرشه پنج 

آید، اسمیمت  د،لت سیاستی دیاری که از تطبیق چارچو  با وضعیت ایران به دست می 
. تجربمه  محوری دیپلماسی فناوری در دوران تنش با ایما،ت متحمدر و اتحادیمه اروپما اسمت 

دانمان و مهندسمان  ویپر فیزی  ای نشان داد که حضور دانشممندان ایرانمی، بمه مذاکرات سسته 
مثابمه »کانمال  سما را افمزایش داد، بلکمه به تنها دقت فنی توافق ای، در فرایند دیپلماتی  نه سسته 

(. از ایمن رو،  2025سای غربی نیمز عممل کمرد )رحیممی و دیامران،  اعتمادسازی« با طرف 
فناوری و فنماوری نمانو پیشمنهاد  سای سوش م نوعی، فضا، زیست ترش این الاو به حوزر گس 
زمان دیپلمات کلاسی  و دیپلممات م  ای که سر مذاکرر راسبردی با حضور سم گونه شود؛ به می 

دانشمند انجام گیرد. ایمن رویکمرد بما چمارچو  »علمم در دیپلماسمی« انجممن آمریکمایی  
 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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  1. شود در ادبیات نوین از آن با عنوان »دیپلماسی فنی« یاد می  پیشرفت علم سمخوان است و 
( و قمدیمی 1395سای داشلمی، نظیمر مقیممی و دیامران )ای دیار، پپوسشاز زاویه

شمکل اند که در ایران، نظمام آمموزش عمالی و سیاسمت شمارای به(، نشان دادر1396)
رنمگ اسمت. ممدل مطالعمه سما کمسای پیوسمته میمان آنکنند و کانال ای عمل میازیرر 

ای آزمایشمی از دیپلماسمی عنوان نمونمهدانشاار صنعتی شوااه ن یرالدین طوسمی، بمه
سای ممادر را دارد. تجربمه ایمران در افغانسمتان )داودی، علم، ظرفیت تعمیم به دانشماار

سای دیپلماسی علم در کشورسای سمسمایه شمرقی، دسد که فرصت( نیز نشان می1393
تواند نقشی راسبردی در ایران برای ایجاد ظرفیمت ردی منسجم سمرار شود، میاگر با راسب

توان به عرا ، سوریه، امهوری آذربایجان، علمی منطقه ایفا کند. الاوسای مشابه را می
 .نشین گسترش دادزبان و مسلمانتاایکستان، پاکستان و کشورسای آفریقایی فرانسه

پپوسش با چند محمدودیت سممرار اسمت. نخسمت، ماسیمت کیفمی و تفسمیری این  
سای آن در مطالعمات کممی آینمدر، از املمه از طریمق کند که یافتمهپپوسش ایجا  می

سای دیپلماسی علم در ایران، تکمیل و آزمون شود. دوم، تطبیمق چهمار سنجش شاشج
کید بر اسناد در دسترس و گزارش رو، ای انجام شدر است؛ ازاینسای اندیشکدرالاو با تأ

اول و منمابع در بازشوانی الاوسای روسیه و اسرائیل، محدودیت دسترسی به اسناد دست
داشلی این کشورسا موا  شدر است پوشش شواسد دربارر این دو الامو در مقایسمه بما 

سای توان یکمی از محمدودیتتوازن را میایا،ت متحدر و چین محدودتر باشد. این عدم
گیری از منمابع بمومی و اسمناد ای پپوسش دانست که ضرورت بهرر شناشتی و زمینهوش ر

 .کنداول بیشتر را در مطالعات آیندر براسته میدست

ای پیشنهادی نیازمنمد آزممون عملمی در یم  حموزر فنماوری مرحلهسوم، چرشه پنج
ی عملکمرد ای آغازین است. ارزیمابعنوان نمونهمشخج، برای مثال سوش م نوعی، به

تواند زمینه را برای اصلاح، تکمیمل و اعتبارسمنجی این چرشه در ی  حوزر مشخج می
 .سای آتی فراسم سازد آن در پپوسش

 ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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 نتیجهگیری
گانه »امنیت، توسعه و نفوذ« در ایران، تنها سنامامی پایمدار و اثمربخش مدل تعادلی سه

دیپلماسی علم و دیپلماسمی فنماوری، در قالم  یم  شواسد بود که با دو بازوی پیوندیِ  
ای، نهادینه شود. گذار از »نوآوری مح ور« به »نوآوری راسبردی«، از مرحلهچرشه پنج

»فناوری برای بقا« به »فناوری برای رسبری« و از »دیپلماسی واکنشمی« بمه »دیپلماسمی 
 .مشی کلان پیشنهادی این پپوسش استدستانه«، شطپیش

 .شودبندی میساس، پیشنهادسای راسبردی پپوسش در سه سطح صورت بر این ا

تأسیس »شورای راسبردی دیپلماسی علم و فناوری« با ریاست عالی،   در سطح کلان،
 و  دانشمااسی  نخبامان  مشمارکت  با  «1414–1404تدوین »سند ملی دیپلماسی فناوری  

 نظمارت  و م نوعی سوش  دادر، برای ملی اشلاقی م  حقوقی  چارچو    تنظیم  و  سیاستی،
 حال، عین در و( 2024) اقت ادی توسعه و سمکاری سازمان  اصول   به  تواه  با  دیجیتال،

 .یران، ضروری استا  تمدنی روایت به  اتکا  با

سای فناوری« در سشت قط  اصلی شامل پکمن، اندازی »سفارت رار  در سطح میانه،
نممو، آنکممارا، ریمماض، دبممی، سممائوپائولو و پرتوریمما؛ تأسممیس »صممندو  مسممکو، دسلی

بنیمان؛ گذاری دیپلماسی فناوری« با مشارکت بخش ش وصی و نهادسمای دانشسرمایه
علممی و فنماوری   سا؛ و ایجماد »دفماتر سمکماریشانهتقویت رایزنان علمی در سمفارت 

 .شودسای منتخ  پیشنهاد میبریکس و سازمان سمکاری شاناهای« در دانشاار

دانشممند« بما سمکماری   -سمای آموزشمی دیپلممات  طراحمی »کارگار  در سطح خرد،
سای مشترک با سای فنی؛ تأسیس کرسیسای علوم اقت ادی و سیاسی و دانشااردانشاار

سمموش م ممنوعی اشلاقممی، حکمرانممی دادر و  سایپلاس در زمینممهکشممورسای بممریکس
اندازی سکوی انتشار آزاد علمی انو  اهانی به میزبمانی ایمران، از سای نو؛ و رارانرژی

مدت، تأثیری چندبرابری بر اایاار ایمران در توانند در میانامله اقداماتی سستند که می
 .نقشه دیپلماسی فناوری اهان داشته باشند

ای دیپلماسی ی این پپوسش، تبدیل ایران به ی  »قط  منطقهافق بلندمدت پیشنهاد
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میلادی( است. در این افمق، تهمران میزبمان یم    2041)  1420علم و فناوری« تا سال  
ای بمرای انجممن سملطنتی؛ یم  مثابه معادلی منطقهای علم و فناوری، بهسازمان منطقه

سما آزمایشماار شکل از درای متپلاس؛ و شبکهگذاری مشترک با بریکسصندو  سرمایه
تنها ظرفیمت علممی و سای مادر کشور شواسد بود. ایمن قطم  نمهچندملیتی در دانشاار

توانمد آن را بمه »نقطمه ثقمل تممدنی« در منطقمه کند، بلکه میفناورانه ایران را تقویت می
 .غر  آسیا، انو  اهانی و اهان اسلام تبدیل کندانو  

توانمد از »چرشمه بسمته تهدیمد م فنماوری م ن میتنها در این صورت اسمت کمه ایمرا 
بازدارندگی« به »چرشه باز دانش م قدرت م توسمعه« گمذر کنمد و علمم و فنماوری را نمه 

مثابه »زبان قدرت تمدنی« در نظم نوظهمور اهمانی بمه کمار مثابه ابزار انگ، بلکه بهبه
کید کردر است، مستلزم آنگیرد. این گذار، چنان  گذارسیاستاست که  که گزارش مبنا تأ

عنوان ابزاری برای توسعه یا بازدارندگی عبور کنمد و ایرانی از درک شطی علم و فناوری به
 .عنوان »میدان اصلی تولید قدرت، مقبولیت، ثروت و آیندر ملی« بازتعریف کندآن را به

 
 عارض منافع ت

 از سوی نویسندگان گزارش نشدر است.گونه تعارض منافعی سیچ
 حمایت مالی

سای دولتمی، ش وصمی یما غیرانتفماعی گونه حمایت مالی از سمازماناین پپوسش سیچ
 دریافت نکردر است.

 استفاده از هوش مصنوعی

کنند که در انجام ایمن پمپوسش از سموش م منوعی اسمتفادر نشمدر نویسندگان تأیید می
 است.
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  حوزر سایپپوسش  مندنظام  مرور  (.1404)  سیدمرتضی  طبا،اسماعیلی  و سیداواد؛ حسینی،  حسن؛ بشیر،
کید  )با  برندسازی  راستای  در  فناوری  و  علم  دیپلماسی  ساینشممریه در  شممدر  انجممام  سممایپپوسش  بممر  تأ
 .202–165  (،4)2 ،فرهنگی دیپلماسی پژوهشنامه  ایران(. اسلامی امهوری

 اسمملامی  امهوری  فناوری  و  علم  دیپلماسی  رویکردسای  تبیین  (.1403)  اردشیر  سنایی،  و  مهدی؛  باغبان،
 .58–44 (،2) 14 ،فناوری و علم نامهسیاست  ایران.

پیشبرد  دیپلماس  عل  ر فنارتی مدل .(1395) کامران محمدشانی، و ؛حمیدرضا آراسته، ؛طلیعه مقیمی،
 مطالعممه مممورد  ؛دت کشوت از زاریه مطالعا  میا تشههای نظامهای آموزش  عتتال  ر سیاستت  ختتاتج 

-195  (،4)8  ،انستتانی  علتت     در  ایرشتتتهمیان  مطالعات  فصلنامه  طوسی.   یرالدینن  شوااه  دانشاار
224. https://doi.org/10.22035/isih.2016.232 
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